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หลักการและเหตุผล
	 ปัจจุบันประเทศไทยได้เข้าสู่สังคมผู้สูงอายุ และคาดว่าแนวโน้มจ�ำนวน

ผู้สูงอายุจะเพิ่มขึ้นทุกปี โดยในปี 2565 จะมีจ�ำนวนประชากรสูงอายุมากถึง

ร้อยละ 20 จากสถานการณ์ดังกล่าว ท�ำให้ประเทศไทยต้องหันมาให้ความ

ส�ำคัญที่มาพร้อมกับการเข้าสู่สังคมผู้สูงอายุ แนวทางหนึ่งในการเตรียมความ

พร้อมการเข้าสู่สังคมผู้สูงอายุ คือ การส่งเสริมให้ผู้สูงอายุมีรายได้ และ

สนับสนุนให้ผู้สูงอายุสามารถในการพึ่งพาตนเองได้ของผู้สูงอายุ และการน�ำ

พลังของทุกภาคส่วนท้ังภาครัฐ ภาคธุรกิจ/เอกชน ภาคประชาสังคมตาม

แนวทางประชารัฐ  ซึง่รวมถึงการน�ำพลงัของผูส้งูอายทุีไ่ด้รบัการส่งเสรมิมกีาร

รวมกลุ่มเป็นองค์กร/ชมรมผู้สูงอายุ เข้ามามีส่วนร่วมในการด�ำเนินงานอย่าง

บูรณาการ เพื่อส่งเสริมและพัฒนาคุณภาพชีวิต ทั้งในด้านเศรษฐกิจ สังคม 

สขุภาพและสิง่แวดล้อม ทีเ่อือ้ต่อการด�ำรงชวีติประจ�ำวนัของผู้สงูอายไุด้อย่าง

มีความสุข

	 แผนผู้สูงอายุแห่งชาติ ฉบับที่ 2 (พ.ศ. 2545 – 2564) ให้ความส�ำคัญ

กบัการส่งเสริมการอยู่รวมกลุม่และสร้างความเข้มแขง็ขององค์กรผูส้งูอาย ุให้

มกีารส่งเสรมิการจดัตัง้และด�ำเนนิงานชมรมผูอ้ายุและเครอืข่ายโดยสนบัสนุน

กจิกรรมขององค์กรเครอืข่ายผูสู้งอาย ุและนโยบายกระทรวงการพฒันาสังคม

และความมั่นคงของมนุษย์ได้ก�ำหนดนโยบายเชิงรุกที่ให้ความส�ำคัญกับการ

พัฒนาสังคมเชิงบูรณาการในระดับภูมิภาคและท้องถิ่นตามแนวทาง                   

“ประชารัฐ” โดยมีนโยบายเร่งด่วนเพื่อการเตรียมความพร้อมรองรับสังคม                    

ผู้สูงอายุ และในการเสริมพลังประชารัฐโดยขับเคล่ือนกลไกประชารัฐด้าน
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สงัคมด้านการบรูณาการภาคีเครือข่ายทัง้ภาครฐั ภาคเอกชน และภาคประชา

สังคม เพื่อพัฒนาคุณภาพชีวิตผู้สูงอายุอย่างครอบคลุม และนโยบายกรม

กิจการผู้สูงอายุประเด็นยุทธศาสตร์ตามแผนกลยุทธ์กรมกิจการผู้สูงอายุ                

(พ.ศ.2560-2564) ท่ีมุ่งเน้นการพฒันาระบบและกลไกการขบัเคลือ่นงานด้าน

ผูส้งูอายอุย่างมบีรูณาการและมปีระสิทธิภาพการผลักดันทุกภาคส่วนให้มีส่วน

ร่วมเตรียมความพร้อมสู่สังคมสูงวัยอย่างมีคุณภาพ (การคุ้มครอง ส่งเสริม 

และสนับสนนุผูส้งูอายุ) พฒันาภาคีเครอืข่ายให้เข้มแข็งเพือ่ยกระดบัคณุภาพ

ชวีติผูส้งูอายแุละพฒันาประสทิธภิาพการบรหิารจัดการงานด้านผูสู้งอายเุพือ่

ส่งเสริมและพัฒนาคุณภาพชีวิตผู้สูงอายุ

	 การสร้างพลังผู้สูงอายุ (Active Aging) การรวมกลุ่มของผู้สูงอายุในรูป

ของชมรม เป็นแนวทางท่ีส�ำคัญในการเสริมสร้างเครือข่ายทางสังคมให้แก่ผู้

สูงอายุ ท�ำให้ผู้สูงอายุยังคงมีส่วนร่วมในกิจกรรมทางสังคมอันเป็นประโยชน์

ต่อการพัฒนาตน พัฒนากลุ่ม และพัฒนาสังคมโดยรวม ส�ำหรับประเทศไทย

นัน้ ได้ให้ความส�ำคญักบัการส่งเสรมิการรวมกลุ่มและการสร้างความเข้มแขง็

ของชมรมผู้สูงอายุ ซึ่งเป็นมาตรการหนึ่งภายใต้ยุทธศาสตร์การส่งเสริมและ

พัฒนาผู้สูงอายุ ในแผนผู้สูงอายุแห่งชาติ ฉบับที่ 2 พ.ศ.2545-2564 โดยมุ่ง

ส่งเสริมการจัดตั้งชมรมผู้สูงอายุในชุมชนให้ท่ัวถึง การส่งเสริมให้ชมรมจัด

กจิกรรมอย่างต่อเนือ่ง รวมทัง้ส่งเสรมิให้ผู้สูงอายท่ีุเป็นสมาชกิร่วมกิจกรรมที่

ชมรมจัดขึน้อย่างสม�ำ่เสมอ โดยการด�ำเนนิงานของชมรมผูส้งูอายจุะสามารถ

ด�ำเนินงานได้อย่างยั่งยืน ด้วยการประสานความร่วมมือและการท�ำงานร่วม

กนักบัองค์กรภาคีต่างๆ ตัง้แต่ภาครฐั องค์กรปกครองส่วนท้องถิน่ ภาคเอกชน 

ภาคประชาสังคม องค์กรภาคีเหล่านี้จะเป็นตัวช่วยสนับสนุนการบริหารงาน
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และกิจกรรมของชมรมผู้สูงอายุให้เกิดความส�ำเร็จตามแผนงานที่วางไว้ โดย

เฉพาะภาคธรุกจิเอกชน ภายใต้แนวคิดความรบัผิดชอบต่อสังคมของภาคธุรกิจ 

ในรปูแบบ  Corporate Social Responsibility - CSR และการส่งเสรมิธุรกจิ

สังคมส�ำหรับผู้สูงอายุในรูปแบบของ Social Enterprise – SE ที่เน้นการ

ร่วมพัฒนาชมุชนและสงัคม โดยส่งเสรมิบทบาทของภาคธรุกจิเอกชน ร่วมกบั

ภาครัฐ และองค์กรเครือข่ายงานด้านผู้สูงอายุในการหนุนเสริมให้ชมรม                       

ผู้สูงอายุสามารถขับเคลื่อนงานผู้สูงอายุได้อย่างเป็นรูปธรรม

	 กรมกจิการผูส้งูอาย ุมภีารกิจหลัก คือ การส่งเสริมสนบัสนนุให้ผู้สูงอายุ

มีส่วนร่วมทางสังคม และน�ำเอาศักยภาพและพลังภูมิปัญญาของผู้สูงอายุมา

สูก่ารสร้างคณุค่าทางเศรษฐกจิและสังคมให้แก่ประเทศ มีแนวทางคือ การส่ง

เสรมิศกัยภาพเครอืข่าย ชมรมผูส้งูอาย ุองค์กร อาสาสมคัร โดยประสานความ

ร่วมมือกับสมาคมสภาผู้สูงอายุแห่งประเทศไทยฯ ซึ่งเป็นองค์กรกลางของ

ชมรมผู้สูงอายุ และชมรมผู้สูงอายุภายใต้สาขาสมาคมสภาผู้สูงอายุฯ ประจ�ำ

จงัหวัดทัว่ประเทศ ซึง่ได้ร่วมกบัสมาคมสภาผูส้งูอายแุห่งประเทศไทย ในพระ

ราชูปถัมภ์สมเด็จพระศรีนครินทราบรมราชนนี ซึ่งเป็นศูนย์กลางระหว่าง

สมาคม ชมรมผูส้งูอายใุนประเทศ และหน่วยงานท้ังภาครัฐและเอกชนท่ีปฏบิตัิ

งานเก่ียวกับผู้สูงอายุ ตลอดจนผู้สนใจในกิจการผู้สูงอายุในอันท่ีจะร่วมมือ

ด�ำเนินกจิกรรมต่างๆ ทีก่่อให้เกดิประโยชน์ต่อสังคมและประเทศชาต ิประกอบ

ด้วยสาขาสมาคมสภาผู้สูงอายุฯ ประจ�ำจังหวัด 76 จังหวัด และสาขาสมาคม

สภาผู้สูงอายุฯ ประจ�ำกลุ่มเขต 6 กลุ่มเขต (กรุงเทพมหานคร) มีชมรมผู้สูง

อายุในเครือข่ายสาขาสมาคมสภาผู ้สูงอายุฯ จ�ำนวน 25,827 ชมรม                      

(ข ้อมูล ณ วันที่  31 ธันวาคม 2558 จากรายงานประจ�ำป ี  2558                                               
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สมาคมสภาผู้สูงอายุแห่งประเทศไทยฯ) 

	 การเสริมพลังกลุ่มเครือข่ายชมรมผู้สูงอายุให้เป็นกลไกในการพัฒนา

คณุภาพชวีติผูส้งูอายอุย่างครอบคลุมท้ัง 4 มิติ ในด้านเศรษฐกิจ สังคม สุขภาพ 

และสภาพแวดล้อมได้อย่างมปีระสทิธภิาพยิง่ขึน้ โดยใช้คณะท�ำงานขบัเคลือ่น

งานผู้สูงอายุในระดับจังหวัด ชมรมผู้สูงอายุ เป็นกลไกในการขับเคลื่อนงานผู้

สงูอายใุนระดบัพืน้ที ่และเพือ่ให้การขบัเคลือ่นงานผู้สูงอายใุนระดบัพืน้ท่ีเป็น

ไปอย่างมปีระสทิธิภาพยิง่ขึน้ จงึได้จัดท�ำโครงการประชุมเชงิปฏิบัตกิารเสริม

พลังกลไกเครือข่ายชมรมผู ้ สูงอายุ ร ่วมกับสมาคมสภาผู ้สูงอายุแห่ง

ประเทศไทย ในพระราชูปถัมภ์ฯ

	 การจัดเวทีในครั้งนี้มีวัตถุประสงค์เพื่อ 1.พัฒนาแนวทางการเสริมสร้าง

ความเข้มแข็งของชมรมผู้สูงอายุทั่วประเทศเพื่อสนับสนุนการส่งเสริมและ

พัฒนาคุณภาพชีวิตผู้สูงอายุอย่างครอบคลุม ใน 4 มิติ ได้แก่ ด้านเศรษฐกิจ 

สงัคม สขุภาพ สภาพแวดล้อม และส่งเสรมิการมส่ีวนร่วมรบัผดิชอบต่อสงัคม

ของภาคธุรกิจ เพื่อสร้างความเข้มแข็งของชมรมผู้สูงอายุ 2.เสริมพลังกลไก

เครือข่ายชมรมผู้สูงอายุ เพื่อเพิ่มขีดความสามารถในการส่งเสริมและพัฒนา

คุณภาพผู้สูงอายุในระดับพ้ืนท่ี โดยกลุ่มเป้าหมายประกอบด้วยผู้สูงอาย ุ  

จ�ำนวน 100 คน รูปแบบการจัดงานประกอบด้วย การบรรยายพิเศษ                        

การเสวนาและการประชุมระดมความคิดเห็น โดยมีการก�ำหนดขอบเขต

เนือ้หา ประกอบด้วย สถานการณ์ปัจจบุนัของชมรมผูส้งูอาย ุลกัษณะกจิกรรม

ชมรมผู้สูงอายุใน 4 มิติ ประกอบด้วย มิติสุขภาพ มิติสังคม มิติเศรษฐกิจและ

มติสิภาพแวดล้อม การท�ำงานร่วมกบัเครอืข่าย หน่วยงานเครอืข่ายชมรมผูส้งู

อายุ  รูปแบบเครือข ่าย การมีส ่วนร ่วมกับสมาชิกชมรมผู ้ สู งอาย ุ                                             
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ปัญหาของการสร้างเครือข่ายชมรมผู้สูงอายุ ปัจจัยความส�ำเร็จของเครือข่าย

และแนวทางการพัฒนาเครือข่ายชมรมผู้สูงอายุ รายงานสรุปเล่มนี้เป็นเพียง

การน�ำเสนอผลและข้อเสนอที่ปรากฏจากงาน เพื่อเผยแพร่ให้ผู้ที่สนใจได้

ศึกษาเรียนรู้และใช้เป็นข้อมูลประกอบการด�ำเนินงานเรื่องการพัฒนากลไก

เครือข่ายชมรมผู้สูงอายุ โครงการประชุมเชิงปฏิบัติการเสริมพลังกลไกเครือ

ข่ายชมรมผู้สูงอายุ โดยได้รับงบประมาณสนับสนุนจาก กรมกิจการผู้สูงอายุ

	 โดยทางคณะสงัคมสงเคราะห์ศาสตร์ มหาวทิยาลยัธรรมศาสตร์ เป็นทมี

วิทยากรกระบวนการและได้จัดท�ำบทสรุปการประชุมเล่มนี้
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ปาฐกถาพิเศษ 
เรื่อง ชมรมผู้สูงอายุกับการพัฒนาสังคม

กับความมั่นคงของมนุษย์
โดย นายแพทย์วิชัย โชควิวัฒน์

	 ประเทศไทยเข้าสู่สังคมผู้สูงอายุ โดยยึดตามพระราชบัญญัติผู้สูงอายุที่

เขียนไว้ว่า ผู้สูงอายุ คือ ผู้ที่มีอายุเกินกว่า 60 ปีขึ้นไป นายแพทย์บรรลุ ศิริพา

นิช ไก้กล่าวไว้ว่า ในสากลใช้ค�ำว่า 60 ปีขึ้นไป หรือ 65 ปีขึ้นไป แต่ก็ไม่ได้ต่าง

กนัแต่อยากชีใ้ห้เห็นว่าหากไปอ่านพระราชบญัญตักิบัอ่านรายงานผูสู้งอายจุะ

เหลื่อมกัน 1 วัน โดยประเทศไทยเข้าสู่สังคมผู้สูงวัยตั้งแต่ ปี 2548 เนื่องจาก

มีจ�ำนวนประชากรผู้สูงอายุมากกว่าร้อยละ 10 และในปี 2558 เพิ่มขึ้นเป็น

ร้อยละ 16.0 และในอีก 5 ปีข้างหน้า ประเทศไทยจะเข้าสู่สังคมผู้สูงวัยโดย

สมบรูณ์คอื มปีระชากรผูส้งูวยัร้อยละ 20 ของประชากรรวมท้ังหมด ในฐานะ

ของการเป็นผู้สูงอายุนั้นการท�ำงานงานเพื่อผู้สูงอายุ โดยผู้สูงอายุเป็นเรื่องที่

ส�ำคญัซึง่สอดคล้องกับหลกัการประชาธปิไตย เรือ่งของการเป็นประชาธปิไตย

โดยประชาชนเพื่อประชาชน 

	 ในการปาฐกถาได้หยิบเอาค�ำกล่าวของประธานาธิบดี เคนเนดี้  ที่กล่าว

ไว้ว่า  “อย่าถามว่าประเทศจะให้อะไรกับท่าน แต่จงถามว่าท่านจะให้อะไร

กับประเทศ” เช่นเดียวกัน ผู้สูงอายุจะต้องไม่ถามว่า “สภาจะให้อะไรกับผู้สูง

อายุ” แต่ต้องถามว่า “ผู้สูงอายุจะให้อะไรกับประเทศกับชุมชน ประเทศจึง

จะเจริญ” ผู้สูงอายุแต่ละคนท�ำอะไรได้เยอะ แต่ถ้ามารวมเป็นชมรมจะท�ำ

อะไรได้มากทีเดียว ตามหลักพุทธภาษิตว่า สามัคคีคือ พลัง หรือ 1 บวก 1 

ไม่ใช่สอง แต่ 1 บวก 1 เป็นมากกว่า สอง
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	 โดยธรรมชาตขิองมนษุย์ชนะสัตว์ท้ังปวง เพราะมนษุย์เรายนืตัวตรง มอง

เห็นได้ไกลกว่า  และมีเท้าที่อิสระ และต่อสู้ศัตรูได้ 2 มือ นอกจาก 2 มือแล้ว

ยังพัฒนามือให้หัวแม่มือแตะทุกนิ้วได้ มนุษย์เราจึงท�ำอะไรได้หลายอย่าง ท�ำ

อะไรกม็ัน่คง นอกจากนีย้งัมีสมองทีสุ่ดยอมท�ำให้มนษุย์มคีวามฉลาด สามารถ

พูดและเขียนได้ ท�ำให้มนุษย์ชนะสัตว์ทั้งหมดบนโลกนี้ นอกจากนี้ มนุษย์ยัง

มีการรวมกลุ่ม และมีการรวมตัวกันเป็นครอบครัวและตระกูล จากนั้น หาก

จะท�ำงานพัฒนาเราต ้องมีหลักในการพัฒนา โดยขอเสนอหลักของ

สหประชาชาต ิของ UNPD  โดยมีการสรปุว่า การจะพฒันาได้ต้องท�ำ 4 อย่าง 

1) การพัฒนาตัวคน 2) การพัฒนาให้เป็นกลุ่ม ชมรม องค์กร 3) เชื่อมโยงเป็น

เครอืข่าย 4) การสร้างสภาพแวดล้อมให้เอือ้ต่อการท�ำงาน จะท�ำให้การพฒันา

ไปได้และยั่งยืน จึงอยากฝากให้ทุกท่านพัฒนาตามแนวทางนี้เพื่อให้งานผู้สูง

อายุได้ผลดี การเก่งคนเดียวไม่ท�ำให้เกิดการพัฒนาที่ยั่งยืน ดังเช่นที่ นาย

แพทย์บรรลุ  ศิริพานิชกล่าวไว้ ว่า “ชีวีนี้สั้น สถาบันยืนยาว” ในวันหนึ่งผู้สูง

อายุก็ตายจากไป แต่องค์กรยังอยู่หรือชมรมผู้สูงอายุยังอยู่ต่อไป งานหลาย

อย่างมนัใหญ่และยากการท�ำงานคนเดยีวย่อมท�ำไม่ได้ ต้องมารวมกลุม่กันท�ำ 

การท�ำงานทีผ่่านมาในเรือ่งผูส้งูอาย ุเป็นเรือ่งของการออม การท�ำอารยะสถา

ปัตย์ การเกิดพระราชบัญญัติ การดูแลเรื่องการจ่ายเบี้ยยังชีพ เป็นต้น 

	 ในปัจจบุนัมสีภาผูส้งูอาย ุและสาขาสภาผูส้งูอายทุีเ่รารวมกนัท�ำงานแต่

ไม่มีงบประมาณ มีสมอง ภาครัฐจะต้องมาเสริมเร่ืองงบประมาณ จึงมีการ

เสนอว่าหากน�ำเงินจากกองทุนมาสมทบชมรมผู้สูงอายุเดือนละ 1000 บาท 

ต่อ 1ชมรม ต่อ 1 เดือนและมีการก�ำหนดกิจกรรมร่วมกัน จะท�ำให้ชมรมฯมี

ส่วนในการพัฒนาสังคมและความม่ันคงของมนุษย์อย่างเข้มแข็ง โดยเป็นข้อ

เสนอที่ทางสภาผู้สูงอายุได้พยายามเสนอไปเพื่อพิจารณา 
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การอภิปราย 
เรื่อง วิวัฒนาการของชมรมผู้สูงอายุ

โดย ศาสตราจารย์เกียรติคุณนายแพทย์ พงษ์ศิริ ปรารถนาดี

	 กระผมรู้สึกดีใจเป็นพิเศษท่ีกรมกิจการผู้สูงอายุเป็นเจ้าภาพในการจัด

งานในวนันี ้เราจะเหน็ว่าชมรมผูสู้งอายทีุเ่กิดขึน้ในประเทศไทยมีววัิฒนาการ

มาต้ังแต่การประชมุสมชัชาโลกครัง้ที ่1 ซึง่ตอนนัน้ประเทศตะวนัตกกลายเป็น

สงัคมผูส้งูอายไุปเกือบหมดแล้ว และมคีวามคดิว่าประเทศก�ำลงัพฒันาจะเป็น

สังคมผู้สูงอายุในอนาคต เรื่องนี้เกิดขึ้นเมื่อ 20 กว่าปีมาแล้ว เมื่อเสร็จสิ้นการ

ประชมุสมชัชาโลก รฐับาลตระหนกัในเร่ืองนีเ้ป็นอย่างด ีว่าจะท�ำอย่างไรท�ำให้

เกิดชมรมผู้สูงอายุข้ึนได้อย่างไร โดยนายแพทย์ประสบ รัตนากร ท่านสนใจ

เรื่องนี้มากและเริ่มก่อต้ังชมรมผู้สูงอายุขึ้นแห่งแรกในสถาบันประสาทวิทยา

เป็นแห่งแรก และหลังจากนั้นกระทรงสาธารณสุขมีนโยบายให้โรงพยาบาล

ใหญ่จัดจั้งชมรมผู้สูงอายุขึ้นมาก และให้มีกิจกรรม เราไม่รู้หรอกว่าความเข้ม

แขง็ของชมรมผูส้งูอายคืุออะไรนอกจากการรวมตวักนัเป็นกลุม่เป็นก้อน ก่อน

ทีจ่ะมสีภาผูส้งูอาย ุมชีมรมฯเกดิขึน้มากๆในโรงพยาบาล ต่อมามกีารหารอืว่า

น่าจะมแีกนกลางท�ำหน้าทีใ่นการประสานเครอืข่ายชมรม จึงเกิดสภาขึน้ในปี 

2532 ซึ่งชมรมต่างๆในโรงพยาบาลจึงเข้ามาเป็นสมาชิกของสภา และเมื่อมี

จ�ำนวนมากขึน้ ในปี 2535 จงึรเิริม่ให้มีสาขาข้ึนมา โดยกรมประชาสงเคราะห์

รับหน้าที่เป็นคนหาผู้แทนที่จะมาดูแลสาขาในแต่ละจังหวัด โดยอาจจะเลือก

จากประธานชมรมผู้สูงอายุในจังหวัดนั้นๆ 

	 จากประสบการณ์ของผมที่ได้รับเลือกให้เป็นประธานภาคโดยที่ไม่รู้ว่า

หน้าที่คืออะไร แต่ผมใช้ประสบการณ์ที่เชียงใหม่ ซึ่งตอนนั้นมีชมรมอยู่ 3 -4 

ชมรม โดยแต่ละชมรมแข่งกันใหญ่ว่าท�ำอย่างไรให้มีสมาชิกชมรมมากๆ โดย
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มีจ�ำนวน 1,000 ถึง 5,000 แต่มีคนมาประชุมแค่ 200 กว่า การท�ำงานแบบ

น้ีไม่ประสบความส�ำเรจ็เพราะเน้นปรมิาณ ต่อมาการเกิดชมรมจึงขยายต่อมา

เป็นชมรมในระดับอ�ำเภอ โดยการวมตัวแต่ละอ�ำเภอต้องมีการกระจายไปที่

ต�ำบล ดังนั้น ในหลักการใหญ่ที่จะท�ำให้ขมรมเข้มแข็งคือ การรวมกลุ่มเป็น

เรื่องที่ท�ำให้เกิดพลังอย่างชัดเจน 

	 ชมรมฯ ช่วยหาอะไรได้บ้าง ท่ีผ่านมามีชมรมเกิดขึน้ แต่ยงัไม่มีเครอืข่าย 

แต่ละชมรมท�ำกิจกรรมกันเองภายในชมรม ดังนั้นกิจกรรมจึงเป็นเรื่องส�ำคัญ 

อาจจะเป็นเรื่องชองเศรษฐกิจ ท�ำมาเพื่อจ�ำหน่ายและเพิ่มรายได้ได้ แต่ส่ิงที่

อยากให้ทกุท่านมองเหน็คือ การรวมกลุ่มทีท่�ำให้เกดิกจิกรรม กจิกรรมมคีวาม

ส�ำคัญมากเพราะท�ำให้เกิดการเปลี่ยนแปลงและปรับบทบาท ผู้สูงอายุได้มา

รวมกลุ่มและท�ำกิจกรรมซึ่งท�ำให้เกิดความสุข เป้าหมายของชมรมนอกจาก

พฒันาตนเองแล้ว ยงัท�ำให้เกิดความสุข ดงันัน้ กรพฒันาชมรมทีเ่กดิขึน้จึงเน้น

การท�ำงานร่วมกับเครือข่าย เราไม่อยากให้ชมรมท�ำงานด้วยตนเอง ปัจจุบัน 

ทุกหน่วยงานต้องการมีชมรมเป็นของตัวเอง การด�ำเนินงานชมรมฯหลักต้อง

นึกถงึอุดมการณ์ โดยชมรมต้องเป็นของผู้สูงอาย ุบริหารโดยผู้สูงอายแุละเพือ่

ประโยชน์ของชมรม หากเป็นของคนอื่น ผู้สูงอายุจะขาดอิสระในการบริหาร

จัดการ ดังนั้น เวลาจะคัดเลือกชมรม ประธานต้องพยายามดูให้ดีและมีการ

ก�ำหนดตัวชี้วัดมาตรฐานของชมรมผู้สูงอายุ 

	 ในทศันะของผมชมรมผูสู้งอายทีุป่ระสบความส�ำเรจ็คือ มีโครงการและ

สามารถเขยีนขอเงนิสนบัสนนุจากแหล่งทนุได้ หากรูจ้กัวธิกีารเขยีนมส่ีวนช่วย

ให้เกิดความเข้มแข็งได้เป็นอย่างดี ดังนั้นท�ำอย่างไรที่จะคือให้ชมรมฯ ยั่งยืน 

ปัญหาทีเ่จอคือ เมือ่เปลีย่นผูน้�ำชมรมแย่ทนัท ีเป็นปัญหาทีส่�ำคญั อกีเรือ่งหนึง่

ที่อยากฝากไว้คือ โครงการของหน่วยงานราชการมีการลดหลั่นกันลงไปใน

พื้นที่ ชมรมท่ีอยู่ในต�ำบลจึงเป็นหัวใจของชมรม ดังนั้น หากต้องการพัฒนา

ต้องดึงคนที่อยู่ในต�ำบลให้มาเข้าร่วมเป็นสมาชิก 
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ในส่วนของหมู่บ้านบางทีชมรมระดับต�ำบลมีสมาชิก 500-1000 คน ซึ่งถือว่า

ผิดหลัก  ควรกระจายไปตามหมู่บ้าน เป็นชมรมระดับหมู่บ้าน นอกจากนี้ ใน

เรื่องของกิจกรรมอยากฝากเมนูออกเป็น 4 ประเภท ได้แก่ 1) กิจกรรมการ

พฒันาตนเอง ประกอบด้วย กจิกรรมในมิตเิรือ่ง สุขภาพ สังคม เศรษฐกิจและ

สภาพแวดล้อม 2) กิจกรรมเพื่อพัฒนาผู้อื่น 3) กิจกรรมเพื่อพัฒนาชุมชน  4) 

กิจกรรมเพื่อพัฒนาสังคม 
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การอภิปราย 
เรื่อง ปัญหา อุปสรรคและความท้าทาย

โดย ศาสตราจารย์ศศิพัฒน์  ยอดเพชร 

	 การน�ำเสนองานในวันนี้มาจากบทเรียน ผลงานวิจัย โดยดิฉันเริ่มงานผู้

สงูอายุเมือ่ปี 2530 เกอืบ 30 ปีแล้วทีท่�ำให้ได้เรยีนรูง้านชมรมผูส้งูอายวุ่าเป็น

อย่างไร ในภาพลักษณ์ของดิฉันมีความเห็นว่า เหมือนพุงอ้วน และขาเล็ก 

เหมือนคนที่จะต้องไปออกก�ำลังกายอีกเยอะ 

	 ในความหมายคือ การรวมกลุ่มของผูส้งูอายทุีม่อีาย ุ60 ปีบรบิรูณ์ขึน้ไป 

จ�ำนวนไม่น้อยกว่า 30 คนขึ้นไป จะเห็นกว่ากรอบชมรมไม่ได้ใหญ่ แต่เราจะ

พบว่ามีชมรมที่มีสมาชิกเป็นพันคนแต่เวลาประชุมมาเพียงแค่ 100-200 คน 

กรจดัต้ังชมรมผูสู้งอายมุวีตัถปุระสงค์เพือ่มุง่เน้นการพบปะและท�ำกจิกรรมท่ี

เป็นประโยชน์ของสมาชิก ดังนั้นในกรอบการจัดตั้งไม่ได้ใหญ่ แต่เม่ือมาดู

โครงสร้างชมรมผู้สูงอายุมีอยู่หลายรูปแบบ เช่น ในแบบปกติ จะมีกรรมการ

ตามโครงสร้างมากกว่าเกือบ 10 คน ในอีกรูปแบบหนึ่งมีโครงสร้างกรรมการ

ใหญ่มากเกือบ 20 คน ในแบบที่ 3 มีโครงสร้างในระดับอ�ำเภอ ระดับต�ำบล

และระดับหมู่บ้าน แต่ไม่ได้ท�ำแบบเครือข่ายแต่ท�ำในลักษณะของสายบังคับ

บญัชา และยงัมีการตัง้ชมรมโดยมชีมรมฌาปากจิซ้อนกันอยูแ่ละประสานงาน

กันในแนวดิ่ง ในจุดนี้ท�ำให้องค์กรอุ้ยอ้าย 

	 จากข้อมูลดังกล่าวดิฉันได้วิเคราะห์และอยากฝากทุกท่านไปพิจารณา

ว่าองค์สมัยใหม่เป็นองค์ที่ไม่เทอะทะ  ดังนั้น ชมรมฯจะมีการปรับตัวอย่างไร 

การด�ำเนินงานของชมรมส่วนใหญ่เน้นการประชุมอย่างสม�่ำเสมอ แต่การจัด

กิจกรรมส�ำหรับสมาชิก เช่น เรื่องนันทนาการ ความรู้ กลับจัดตามวาระและ

โอกาส ยกเว้นการสร้างเสรมิสขุภาพทีเ่กดิขึน้ทกุเดอืน ด้วยเหตนุีจึ้งขดัแย้งกบั
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วตัถปุระสงค์ของชมรม เพราะการจัดกิจกรรมแก่สมาชกิเกิดตามวาระโอกาส

ทั้งที่ในความเป็นจริงควรเกิดขึ้นอย่างสม�่ำเสมอ

	 ในประเด็นต่อมา กิจกรรมมีความหลากหลายแต่ที่ตั้งส่วนใหญ่อยู่บ้าน

ประธานหรือกรรมการ ยกเว้นชมรมท่ีอยู่ในโรงพยาบาลหรือศูนย์พัฒนา

คุณภาพชีวิตก็มีบ้าง แต่ส่วนใหญ่จะว่ิงมาท่ีบ้านท่านประธาน และมีการ

แสวงหาและใช้งบประมาณค่อนข้างจ�ำกัด โดยต�่ำสุดใน 1 ปี มีชมรมฯที่ใช้งบ

ประมาณ 1,500 บาท จะเห็นได้ว่าเป็นชมรมที่ไม่มีงบประมาณอะไรให้ ทั้ง

สถานที่และงบเป็นภาระของประธานทั้งสิ้น ในส่วนของโครงการ ทุกชมรมฯ

จะบ่นเรื่องกองทุนผู้สูงอายุที่ขอไปไม่เคยได้ แต่ชมรมมีการระดมทุนของ

สมาชิกและชมรม กรรมการร่วมลงขนัเป็นส่ิงท่ีท�ำเป็นประจ�ำ ในส่วนของชมรม

ที่มีโครงสร้างซ้อนกับฌาปนกิจจะมีข้อดีเพราะน�ำก�ำไรทีได้มาแบ่งให้ชมรมฯ

ใช้ในการบริหารจัดการ  การให้บริการการจัดจ�ำหน่ายผลิตภัณฑ์ มีการจัด

กจิกรรมระดมทนุ มกีารหาเงนิเข้าชมรมโดยการซือ้สลากออมสิน เก็บค่าปรบั 

ดังนั้น การแสวงหาเงินเป็นเรื่องที่เป็นปัญหา 

	 นอกจากนี้ ดิฉันยังท�ำวิจัยเรื่องติดตามสิทธิผู ้สูงอายุและเคยมีการ

สอบถามเรื่อง หากชมรมจะได้เงินจากส่วนกลางจะขอสักเท่าไหร่ ส่วนใหญ่

ตอบว่าต�ำ่สดุขอเงนิ 10,000 บาทต่อปีก็ยังด ีเป็นค่าโทรศัพท์ ค่าประสานงาน 

ค่าพิมพ์งาน ฯลฯ ซ่ึงตรงน้ีเงินน่าจะมาจากกองทุนและกองทุนน่าจะจ่ายให้

ได้  ด้วยเหตุนี้สรุปได้ว่า

	 ประธานและกรรมการชมรมผู้สูงอายจึุงเป็นคนท่ีเสียสละมาก มีจิตอาสา 

มีบารมี เป็นคนรอบรู้ เพราะต้องไปขอความช่วยเหลือคนอื่นในชุมชนให้เกิด

กิจกรรมขึ้นได้

	 ชมรมจงึเป็นลกัษณะท่ีอุย้อ้าย ท�ำอะไรกไ็ม่คล่องตวั ทรพัยากรกไ็ม่ม ีดงั

นั้น ปัญหาที่เกิดขึ้น ประกอบด้วย

	 1. ปัญหาเชิงพื้นที่ มีความขัดแย้งในชมรม กรรมการกับสมาชิกไม่ลง
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รอยกนั มคีวามขัดแย้งกับชมุชนกบัสมาชกิชมรม ท�ำให้ชมรมเส่ือมสลายไปใน

ที่สุด

	 1.1	 การบริหารที่ไม่มีประสิทธิภาพ ประกอบด้วย ขาดผู้น�ำในการ

บริหารองค์กร ขาดงบประมาณ ขาดการติดต่อกับสมาชิก ขาดความโปร่งใส 

ขาดแกนน�ำในการท�ำกิจกรรม 

	 1.2	 คณะกรรมการขาดความรู้ ในต่างจังหวัดต้องการความรู้มากแต่

	 1.3	 ปัญหาส่วนบคุคล เช่น การมภีาระด้านการงานของผูสู้งอายใุนช่วง

ที่ต้องประกอบอาชีพ สมาชิกมีฐานะยากจน สุขภาพของผู้สูงอายุและการ

ชราภาพ ไม่เข้าใจวัตถุประสงค์ของชมรม ขาดการมีส่วนร่วม

	 1.4	 ผู้น�ำท้องถิ่นไม่ให้ความส�ำคัญ

	 1.5	 ขาดวิทยากรให้ความรู้

	 1.6	 สถานที่ตั่งชมรมคับแคบ

	 1.7	 ขาดวัสดุในการด�ำเนินงาน

	 2. ปัญหาเชิงโครงสร้าง

	 ในการท�ำงานมองว่าชมรมเป็นเครือข่ายกับสภาผู้สูงอายุและสาขา

สมาคมสภาผู้สูงอายุประจ�ำจังหวัด และชมรมในจังหวัด ในการท�ำงานเป็น

เครือข่ายไม่ใช่การสั่งการแบบแนวดิ่ง แต่จะต้องมาร่วมท�ำงานด้วยกัน แต่ผล

การศึกษาพบว่า ในใบสมัครมีการเขียนว่า ชมรมผู้สูงอายุยินดีท�ำงานตามข้อ

ก�ำหนดของสภาฯทุกประการ สะท้อนให้เห็นว่ายังคงเป็นแบบส่ังการ จึงมา

นั่งคิดทบทวนว่าเครือข่ายต้องเป็นพี่เลี้ยงที่ท�ำงานไปด้วยกัน ในระดับจังหวัด 

และได้มีการวิเคราะห์ในส่วนของกระทรวงการพัฒนาสังคมและความมั่นคง

ของมนุษย์ มีการสั่งงานไปที่พมจ.และมีการสั่งไปที่ชมรมผู้สูงอายุ โดยส่วน

ใหญ่ไม่ได้ท�ำงานด้วยกัน แต่เป็นการท�ำงานในลักษณะส่ังการ ความสัมพันธ์

เป็นแบบแนวดิ่ง 
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	 ในส่วนของเครอืข่ายระดับพืน้ที ่ประกอบด้วย องค์ปกครองส่วนท้องถิน่  

พัฒนาสังคมและความม่ันคงของมนุษย์ องค์กรพัฒนาเอกชน หน่วยงาน

ราชการอ่ืน และหน่วยงานด้านสาธารณสุข ทั้งหมดที่กล่าวมาคือปัญหาใน

ระดับโครงสร้าง 

	 ข้อท้าทาย ควรมาคิดทบทวนใหม่ โดยใช้หลกั America First ให้เปลีย่น

เป็น ชมรมผู้สูงอายุ First  ปัจจัยผลักดันที่ส�ำคัญคือ การเป็นสังคมผู้สูงอายุ

แบบสุดยอด คือ ร้อยละ 25 ของประชากรในปี 2565 หมายความว่าผู้สูงอายุ

มจี�ำนวนมาก วถิชีวีติของคนเปลีย่นไป ผู้สูงอายใุนอนาคตเป็นคนมีการศึกษา 

ดังนั้น รูปแบบกิจกรรมต้องเปลี่ยน ซึ่งน�ำมาผนวกกับแนวคิด Thailand 4.0 

เป็นวิสัยทัศน์เชิงนโยบายการพัฒนาเศรษฐกิจแนวใหม่ เน้นให้มีรายได้สูง ดัง

นั้น เราเรียกว่า การขับเคลื่อนด้วยนวัตกรรม จึงมีค�ำใหม่เกิดขึ้นมากมาย มี

การปรับปรุงเกษตรให้เป็นผู้ประกอบการและมาเก่ียวกับชมรมในเรื่องของ

การขับเคลื่อนด้วยเทคโนโลยี มีการขึ้นทะเบียนคนจนที่ไม่ให้ตกไปที่ตะข่าย

ความยากจนจึงไปใช้ระบบออนไลน์ท้ังหมด และภายใต้แนวคิดนี้ ต้องขับ

เคล่ือนด้วยแนวคิดประชารัฐ คือ การท่ีเอกชน การเงิน ธนาคารประชาชน 

สถาบันการศึกษามาผนึกก�ำลังกันผ่านโครงการ ผ่านความร่วมมือ ผ่าน

กิจกรรม  

	 แนวคดิ CSR และ SE จงึมคีวามพยายามให้ชมรมมองไปถงึจุดนี ้โดยใน 

CSR มี 3 ระดับ 1) CSR- after -process 2) CSR- in -process 3) CSR- 

as- process ซึง่พฒันาไปเป็น SE ในประเทศไทยโครงการดอยตงุเป็นโครงการ

ที่ดึงภูมิปัญญาผู้สูงอายุมาท�ำ และน�ำก�ำไรจากผลิตภัณฑ์มาแบ่งกัน และใน

ระดับที่ง่ายที่สุดคือ กิจการของพระพยอมกัลยาโน  เรียกว่า ตลาดนัดคนจน 

ดังนั้น ชมรมจะพัฒนาไปถึงจุดนั้นหรือไม่ เป็นสิ่งที่ต้องคิดต่อ

	 นอกจากนี้ รูปแบบการบริหารจัดการชมรมจะเป็นแบบไหน ในขณะที่

การบริหารเป็นแบบภาครัฐแต่ตัวองค์กรเป็นองค์กรประชาชน ภาครัฐจะเข้า
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มามีบทบาทอย่างไร และสุดท้าย จะท�ำงานร่วมภาคประชาสังคมอย่างไร จึง

อยากฝากให้ทุกท่านคิดต่อว่าชมรมฯจะเดินหน้าไปอย่างไร
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	 ชมรมผู้สูงอายุ คือ การรวมกลุ่มผู้สูงอายุที่มีอายุเกิน 60 ปี 

บริบูรณ์ขึ้นไป ตั้งแต่ 30 คนขึ้นไป ท้ังหญิงและชาย และ                       

วัยที่มีอายุระหว่าง 25-59 ปี ไม่เกิน 1 ใน 4 ของสมาชิกท่ีมี              

อายุเกิน 60 ปีขึ้นไป

	 วัตถุประสงค์ของการรวมกลุ่มเป็นชมรม เพ่ือให้สมาชิก               

มาพบปะสังสรรค์และด�ำเนินกิจกรรมที่ก่อให้เกิดประโยชน์                  

ทั้งต่อตนเองและผู้อื่นเพื่อให้เกิดความคุ้นเคย รักใคร่ มีความ

สามัคคี ความเบิกบาน หายเหงา และเกิดความสุข

	 กิจกรรมที่ส�ำคัญ คือ กิจกรรมทางศาสนา กิจกรรม

นันทนาการ กิจกรรมการเสริมสร้างสุขภาพ กิจกรรมเสริม              

รายได้ กิจกรรมประเพณีวัฒนธรรมท้องถิ่นและภูมิปัญญา 

กิจกรรมท่องเที่ยว กิจกรรมจิตอาสา กิจกรรมการกุศล                             

และกิจกรรมเกี่ยวกับสวัสดิการชุมชน ฯลฯ

ชมรมผู้สูงอายุ

ที่มา : คู่มือชมรมผู้สูงอายุ โดย สมาคมสภาผู้สูงอายุแห่งประเทศไทยฯ
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ลักษณะกิจกรรมชมรมผู้สูงอายุ
	 การจดัต้ังชมรมในระยะแรก ควรจดัท�ำกจิกรรมทีเ่ป็นความต้องการของ

สมาชกิก่อน ในลกัษณะกิจกรรมทัว่ไป แล้วค่อยพฒันาไปสูก่จิกรรมเชงิพฒันา 

โดยมีตัวอย่างกิจกรรมดังนี้

ตัวอย่างกิจกรรมทั่วไปและกิจกรรมเชิงพัฒนา
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	 จากเวทีการประชมุเชงิปฏบิตักิารเสรมิพลงักลไกเครอืข่าย

ชมรมผูส้งูอายุ มีการแลกเปลีย่นเกีย่วกบัสถานการณ์ชมรมผูส้งู

อาย ุปัจจบุนัมชีมรมผูส้งูอายุจ�ำนวนไม่น้อยทีไ่ม่สามารถด�ำเนนิ

กิจกรรมของชมรมได้ เนื่องจากประธานชมรมมีปัญหาเร่ือง

สุขภาพ กรรมการชมรมขาดการติดต่อประสานงานเป็นเวลา

นาน ท�ำให้การด�ำเนินการงานไม่ต่อเนื่องและกลายเป็นชมรมที่

มแีต่ชือ่ ในขณะเดยีวกนัมชีมรมผูส้งูอายุจ�ำนวนไม่น้อยทีม่คีวาม

เข้มแขง็และสามารถพฒันาให้เกิดกจิกรรมและมกีารสร้างเครอื

ข่ายในการท�ำงาน โดยปัจจุบัน ชมรมผู้สูงอายุท่ีประสบความ

ส�ำเร็จส่วนใหญ่ เป็นชมรมที่ให้ความส�ำคัญกับการท�ำงานร่วม

กบัหน่วยงานทัง้ภายในและภายนอกชมรม จนเกดิเป็นเครอืข่าย

ชมรมผูส้งูอาย ุนอกจากนัน้ ในเวทแีลกเปลีย่นท�ำให้เหน็ด้วยว่า 

กจิกรรมของชมรมผูส้งูอายมุคีวามหลากหลายมากขึน้ ไม่ใช่แค่

การรวมกลุม่ออกก�ำลงักายอย่างทีห่ลายคนเข้าใจ แต่มกีจิกรรม

หลายประเภท เป็นทางเลือกแก่สมาชิก และกิจกรรมยัง

ครอบคลุมทั้ง 4 มิติ ประกอบด้วย มิติสุขภาพ มิติสังคม                     

มิติเศรษฐกิจ มิติด้านสิ่งแวดล้อม โดยมีรายละเอียดดังนี้

สถานการณ์ชมรมผู้สูงอายุ



21

การประสานงานกับเครือข่ายในมิติต่างๆ
มิติด้านสุขภาพ

 

1. เครือข่ายป้องกัน/ เฝ้าระวังโรค

2. การฝึกอบรมความรู้ทักษะการดูแลผู้สูงอายุ ที่บ้านหรือเพื่อนช่วยเพื่อน

3. การฝึกอบรมแก่อาสาสมัครในชุมชน

4. การออกก�ำลังกาย บริหารร่างกายและนันทนาการลดการเกิดโรค ออก

ก�ำลังกาย สมาธิบ�ำบัด วารีบ�ำบัด

5. การเยี่ยมเยือนเพื่อนสมาชิก

6. การดูแลผู้สูงอายุที่ติดเตียงหรือมีสภาวะพึ่งพิง
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7. เครอืข่ายสร้างเสริมสขุภาพ มกีารเยีย่มประเมินเฉพาะกิจ เช่นการประเมนิ

ผลด้านสุขภาพ

8. มเีครอืข่ายการให้ความรูก้ารดแูลสขุภาพและการแนะน�ำ ให้ค�ำปรกึษาเรือ่ง

ปัญหาสุขภาพกับครอบครัวและดูแลผู้สูงอายุในชุมชนและชมรม เช่น การ

สอนการดแูลผูส้งูอายตุดิเตยีงทีบ้่าน ปลูกผักสวนครวั ปลอดสารพษิไว้กินเอง

9. เครือข่ายพัฒนาจิตปฏิบัติธรรม

10. นโยบายกระทรวงสาธารณสุข ใช้หลัก 3c care giver care manage-

ment care plan

11. เครือข่ายเจ้าหน้าที่เยี่ยมตรวจผู้สูงอายุตามบ้าน
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มิติด้านสังคม
 

1. เครือข่ายป้องกัน/ เฝ้าระวังโรค
2. การฝึกอบรมความรู้ทักษะการดูแลผู้สูงอายุ ที่บ้านหรือเพื่อนช่วยเพื่อน
3. การฝึกอบรมแก่อาสาสมัครในชุมชน
4. การออกก�ำลังกาย บริหารร่างกายและนันทนาการลดการเกิดโรค ออก
ก�ำลังกาย สมาธิบ�ำบัด วารีบ�ำบัด
5. การเยี่ยมเยือนเพื่อนสมาชิก
6. การดูแลผู้สูงอายุที่ติดเตียงหรือมีสภาวะพึ่งพิง
7. ให้ความรู้ การท�ำอาหารท้องถิ่นและเกี่ยวกับด้านอาชีพวิธีการท�ำดอกไม ้
อาหารไทย และงานหัตถกรรม
8. ส่งเสริมทักษะอาชีพให้ความรู้การประกอบอาชีพผู้สูงอายุ
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มิติด้านเศรษฐกิจ

1. การถ่ายทอดภูมิปัญญาและทักษะอาชีพแก่ชุมชน
2. การเข้าถึงแหล่งงานและการมีรายได้และมีงานท�ำ
3. การรวมกลุ่มออกแบบและพัฒนาผลิตภัณฑ์สินค้าในชุมชน
4. การฝึกทักษะอาชีพแก่ผู้สูงอายุในชุมชน
5. การจัดหาตลาดเพื่อรองรับสินค้าและผลิตภัณฑ์ของผู้สูงอายุ
6. การจ�ำหน่ายสินค้าและผลิตภัณฑ์ในวันส�ำคัญต่างๆของผู้สูงอายุและของ
จังหวัด
7. ให้ความรู้ การท�ำอาหารท้องถิ่นและเกี่ยวกับด้านอาชีพวิธีการท�ำดอกไม ้
อาหารไทย และงานหัตถกรรม
8. ส่งเสริมทักษะอาชีพให้ความรู้การประกอบอาชีพผู้สูงอายุ
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มิติด้านสิ่งแวดล้อม

 

1. การพัฒนา ปรับปรุง บริเวณรอบบ้าน และซ่อมแซมบ้านของผู้สูงอายุ

2. การมีส่วนร่วมในการออกแบบพื้นที่สาธารณะและระบบขนส่งมวลชน

3. การส่งเสริมการพัฒนาสภาพแวดล้อมที่เหมาะสมของคนในชุมชน

4. ปรับสภาพแวดล้อมและซ่อมแซมบ้านผู้สูงอายุ
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การทำ�งานร่วมกับเครือข่ายในชุมชน
	 เพื่อให้การด�ำเนินงานของชมรมผู้สูงอายุด�ำเนินการได้อย่างยั่งยืน                

การประสานความร่วมมือและการท�ำงานร่วมกับองค์กรภาคีต่างๆตั้งแต่ภาค

รัฐ (ซึ่งรวมถึงองค์กรปกครองท้องถิ่น) ภาคประชาชน ภาคเอกชน และ                 

ภาคธุรกิจ ที่อยู่ในชุมชนที่ชมรมผู้สูงอายุตั้งอยู่ เป็นกิจกรรมท่ีชมรมควร   

ด�ำเนินการ ทั้งการขอสนับสนุนงบประมาณ อุปกรณ์เครื่องมือต่างๆ หรือ              

การสนับสนุนด้านองค์ความรู้และบริการอื่นๆ

	 องค์กรภาคีเหล่าน้ี จะเป็นตวัช่วยสนบัสนนุการบรหิารงานและกจิกรรม

ของชมรมผู้สูงอายุให้เกิดความส�ำเร็จตามแผนงานท่ีวางไว้ ชมรมผู้สูงอายุ             

ควรมีการท�ำงานร่วมกับภาคีเครือข่ายต่างๆ ซึ่งได้แก่
 

ชมรม

ผู้สูงอายุ 

ภาคเอกชน ภาคธุรกิจ 

มูลนิธิ สมาคม ห้างร้าน 

ภาครัฐ  

รพ.สต. รพ.ช. 

ภาคประชาสังคม 

โรงเรียน วัด อสม. 

ภาคท้องถิ่น อบต. 

เทศบาล 

 

ที่มา : คู่มือชมรมผู้สูงอายุ โดย สมาคมสภาผู้สูงอายุแห่งประเทศไทยฯ
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	 จากการทบทวนคู่มือชมรมผู้สูงอายุ ได้เขียนหลักการบริหารจัดการไว้

ว่า ชมรมผู้สูงอายุควรมีการท�ำงานร่วมกับภาคีเครือข่าย โดยในคู่มือได้มีการ

ระบุประเภทของภาคี ประกอบด้วย ภาครัฐ ภาคเอกชน/ภาคธุรกิจ ภาคท้อง

ถิ่นและภาคประชาสังคม ซึ่งในเวทีโครงการประชุมเชิงปฏิบัติการเสริมพลัง

กลไกเครือข่ายชมรมผูส้งูอาย ุพบว่า ปัจจุบนัชมรมผู้สูงอายมุกีารประสานงาน

กับเครือข่ายจ�ำนวนมาก และเครือข่ายเป็นปัจจัยเสริมหนุนท�ำให้ชมรมผู้สูง

อายุมีความเข้มแข็งและประสบความส�ำเร็จ (ดังแผนภาพหน้า 15) อย่างไร

ก็ตามประเภทของภาคีเครือข่ายของชมรมผู้สูงอายุยังคงมี 4 ประเภทหลัก 

และพบว่า เครือข่ายภาครัฐเป็นเครือข่ายหลักของชมรมฯ เครือข่ายภาค

ประชาสังคม และเครือข่ายภาคเอกชนและภาคท้องถิ่น ตามล�ำดับ และเมื่อ

พจิารณารายชมรมฯจะเหน็ว่า เครอืข่ายท่ีเก่ียวข้องมีความสัมพนัธ์กับกิจกรรม 

4 มิติ ยกตัวอย่างเช่น หากชมรมมีความสนใจพัฒนากิจกรรมด้านสุขภาพ 

ชมรมจะมองหาเครือข่ายด้านสุขภาพในพื้นท่ีซึ่งส่วนใหญ่เป็นหน่วยงานภาค

รัฐ เช่น โรงพยาบาล สาธารณสุขจังหวัด เป็นต้น
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รูปแบบเครือข่าย
รูปแบบเครือข่ายชมรมผู้สูงอายุประเภทที่ 1

 

A1 A2 

	 ชมรมผู้สูงอายุ (A1) เป็นเครือข่ายกับ (A2) ความสัมพันธ์ระหว่าง A1 

กับ A2 เป็นความสัมพันธ์ที่มีความเท่าเทียมกัน การมีส่วนร่วมของสมาชิกใน

เครือข่ายเน้นการร่วมรับรู้ ร่วมคิด ร่วมตัดสินใจและร่วมลงมือกระท�ำอย่าง

เข้มแข็ง ดังนั้น สถานะของสมาชิกในเครือข่ายมีความเท่าเทียมกัน ระหว่าง 

A1 กับ A2 และอยู่ในฐานะ “หุ้นส่วน (Partner)” ของเครือข่ายเป็นความ

สมัพนัธ์ในแนวราบ (Horizontal Relationship) คอื ความสัมพนัธ์ฉนัท์เพือ่น

หรอืภาครีะหว่างเครอืข่าย  มีวิสยัทศัน์ร่วมกนั หมายถงึ การทีส่มาชกิมองเหน็

จุดมุ่งหมายในอนาคตเป็นทิศทางเดียวกัน มีการท�ำโครงการกิจกรรมร่วมกัน 

และมีเป้าหมายที่จะเดินทางไปด้วยกัน มีการเสริมสร้างซ่ึงกันและกัน                          

( Complementary relationship) องค์ประกอบท่ีจะท�ำให้เครอืข่ายด�ำเนิน

ไปอย่างต่อเนื่อง คือ การที่สมาชิกของเครือข่ายต่างก็สร้างความเข้มแข็งให้
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กันและกัน โดยน�ำจุดแข็งของฝ่ายหนึ่งไปช่วยแก้ไขจุดอ่อนของอีกฝ่ายหนึ่ง 

แล้วท�ำให้ได้ผลลพัธ์เพิม่ขึน้ในลกัษณะพลังทวีคณู (1+1 > 2) มากกว่าผลลัพธ์

ทีเ่กิดขึน้เมือ่ต่างคนต่างอยู่ โดยส่วนใหญ่จะพบว่าชมรมผูส้งูอายเุป็นเครอืข่าย

ในรูปแบบนี้กับ ชมรมอาสาสมัคร หรือ ชมรมผู้สูงอายุในต�ำบลเดียวกันและ

ท�ำโครงการหรือกิจกรรมร่วมกัน หรือ เครือข่ายระหว่างชมรมพี่และชมรม

น้อง เป็นต้น

รูปแบบเครือข่ายชมรมผู้สูงอายุประเภทที่ 2
 

A1 

A2 

	 ชมรมผูส้งูอาย ุ(A1) เป็นเครอืข่ายกบั(A2) ความสมัพนัธ์ระหว่าง A1 กบั 

A2 เป็นความสัมพันธ์ในแนวดิ่ง (Vertical Relationship) ในลักษณะสั่งการ 

และอาจเป็นไปได้ว่า ชมรมผู้สูงอายุเป็น (A2) และมีเครือข่าย (A1) ท�ำหน้าที่

สั่งการ โดย A1 จะมีอิทธิพลเหนือกว่าในการก�ำกับสั่งการ การตัดสินใจและ

การอ�ำนวยให้เกดิการท�ำงานร่วมกับ A2  ความสัมพนัธ์มีเรือ่งของความเกรงใจ 

อ�ำนาจ เข้ามาเกีย่วข้อง อย่างไรก็ตาม เครอืข่ายในรปูแบบนีมี้ความจ�ำเป็นใน

บางกรณโีดยเฉพาะ ชมรมผูส้งูอายทุีไ่ม่เข้มแขง็เท่าทีค่วรจงึต้องการเครือข่าย

ที่สามารถควบคุมสั่งการและก�ำกับให้การท�ำงานของชมรมเดินไปได้อย่างมี
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ประสิทธิภาพ เครือข่ายในลักษณะนี้อาจเกิดขึ้นร่วมกับเครือข่ายในแบบที่ 1 

หรอืเกดิเครอืข่ายในลกัษณะนีก่้อนในช่วงแรก จนกระทัง่ชมรมผูส้งูอายมุคีวาม

เข้มแข็ง และสามารถสร้างเครือข่ายแนวราบด้วยตนเองได้ ตวัอย่างของเครือ

ข่ายในลกัษณะนี ้ความสมัพันธ์ของสาขาสภาผูส้งูอายปุระจ�ำจงัหวัด (A1) เป็น

เครอืข่ายกบั ชมรมผูส้งูอาย ุ(A2) หรอื พฒันาสงัคมและความมัน่คงของมนษุย์

จังหวัด (A1) เป็นเครือข่ายกับ ชมรมผู้สูงอายุ (A2)

 

รูปแบบเครือข่ายชมรมผู้สูงอายุประเภทที่ 3

A1

A2 A3

A4 A5

	 ชมรมผูส้งูอาย ุ(A1) เป็นเครอืข่ายกับ (A2/A3/A4และA5) ความสมัพันธ์

ระหว่าง A1 กับ A2/A3/A4และA5 เป็นความสัมพันธ์ที่มีความเท่าเทียมกัน 

และมีปฏิสัมพันธ์ต่อกันในรูปแบบของเพื่อนร่วมงาน ภาคีในการท�ำงาน มี

อิทธิพลทางความคิดซึ่งกันและกันรับฟัง ในขณะที่ เครือข่าย A2/A3/

A4และA5 ไม่ได้มีปฏิสัมพันธ์ต่อกันแต่อย่างใด การท�ำงานนั้นจุดศูนย์กลาง

ของการเชื่อมโยงให้เกิดโครงการหรือกิจกรรม คือ ชมรมผู้สูงอายุ เครือข่าย

ในรปูแบบนีเ้ป็นเครอืข่ายท่ีเกิดข้ึนเฉพาะกจิในการมาร่วมกนัท�ำโครงการหรือ

กิจกรรมใดกิจกรรมหนึ่งในช่วงเวลาใดเวลาหนึ่งเท่านั้น ตัวอย่างเช่น                           
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ชมรมผูส้งูอาย ุ(A1) ท�ำโครงการออกก�ำลงักายเพือ่สุขภาพ มกีารประสานการ

จัดกิจกรรมร่วมกับเครือข่ายตามภารกิจงาน โดย 

	 A2 คือ องค์กรปกครองส่วนท้องถิ่น สนับสนุนงบประมาณและมีส่วน

ร่วมในการจัดการหาสถานที่ ประชาสัมพันธ์และเขียนโครงการร่วมกับชมรม

ผู้สูงอายุ 

	 A3 สถานีอนามัย สนับสนุนอุปกรณ์ไม้พลองที่ใช้ในการออกก�ำลังกาย

และให้ค�ำแนะน�ำในเรื่องของการออกก�ำลังกาย นอกจากนี้ มีส่วนร่วมในการ

พัฒนาอาสาสมัครให้มีความสามารถในการเป็นผู ้น�ำการออกก�ำลังกาย 

นอกจากนี้ ยังมีส่วนร่วมในการติดตามผลด้านสุขภาวะทางกายของผู้สูงอายุ

ภายหลังการเข้าร่วมกิจกรรมการออกก�ำลังกาย

	 A4 การศึกษานอกโรงเรียน มีส่วนร่วมกับชมรมผู้สูงอายุในการคิดและ

ออกแบบท่าทาง การออกก�ำลังกายและประยุกต์เพลงให้เข้ากับบริบทของ

วัฒนธรรมชุมชน 

	 A5 ชมรมผู้สูงอายุต่างอ�ำเภอ เป็นเครือข่ายในการน�ำกิจกรรมดังกล่าว

ไปประยุกต์ใช้โดยเรียนรู้จากกิจกรรมของชมรมผู้สูงอายุ A1 ที่ได้ออกแบบไว้

และด�ำเนินการมาก่อน มีการถ่ายทอดบทเรียนซึ่งกันและกัน
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รูปแบบเครือข่ายชมรมผู้สูงอายุประเภทที่ 4

	 ชมรมผูส้งูอาย ุ(A1) เป็นเครอืข่ายกับ (A2/A3/A4และA5) ความสมัพันธ์

ระหว่าง A1 กับ A2/A3/A4และA5 เป็นความสัมพันธ์ที่มีความเท่าเทียมกัน

ในรูปแบบของเครือข่ายวงกลม และมีปฏิสัมพันธ์ต่อกันในรูปแบบของเพื่อน

ร่วมงาน ภาคีในการท�ำงาน มีอิทธิพลทางความคิดซึ่งกันและกันรับฟัง และ 

เครือข่าย A2/A3/A4และA5 ยังเช่ือมโยงเป็นเครือข่ายกันและมีปฏิสัมพันธ์

ระหว่างกัน แต่ละเครือข่ายสื่อสารกันเองได้ และมีการท�ำงานร่วมกันในเรื่อง

ใดเรือ่งหนึง่ชดัเจน เครอืข่ายเชือ่มต่อกันเป็นการบูรณาการและผสมสานการ

ท�ำงานร่วมกันท่ีเข้มแข็ง ทุกเครือข่ายมีผลประโยชน์ร่วมกันต่างกับในแบบที่ 

3 ที่ประโยชน์หลักเกิดแก่ชมรมผู้สูงอายุ แต่ในเครือข่ายแบบที่ 4 เป็นเครือ

ข่ายทีเ่กดิและอยูอ่ย่างต่อเนือ่ง ไม่ว่าชมรมจะขบัเคลือ่นงานหรอืกจิกรรมอะไร 

เครือข่ายในรูปแบบน้ีพร้อมที่จะร่วมกันท�ำงานและเดินไปพร้อมๆกัน นับว่า

เป็นภาคีทีเ่ข้มแข็ง และชมรมผูสู้งอายสุ่วนใหญ่ทีป่ระสบความส�ำเรจ็เป็นเครือ

ข่ายในรูปแบบนี้ นอกจากน้ี เครือข่ายในรูปแบบนี้ชมรมผู ้สูงอายุยังยัง

ประโยชน์แก่เครอืข่ายอืน่ๆด้วย โดยไม่ได้เป็นศนูย์กลางการเชือ่มโยงเครอืข่าย



34

เหมือนในรูปแบบที่ผ่านมา แต่ทุกเครือข่ายเชื่อมโยงซึ่งกันและกัน

 

หมู่บ้าน 

หมู่บ้าน 

หมู่บ้าน 

หมู่บ้าน 
หมู่บ้าน 

หมู่บ้าน 

หมู่บ้าน 

หมู่บ้าน 

ชมรม 

ชมรม ชมรม 

ชมรม 

ชมรม 

ชมรม 

ชมรม 

ชมรม 

รูปแบบเครือข่ายชมรมผู้สูงอายุประเภทที่ 5

A1

A2 A3

A4 A5

	 องค์กรปกครองส่วนท้องถิ่น (A1) เป็นเครือข่ายกับชมรมผู้สูงอายุ                     

(A2/A3/A4และA5) ในแต่ละหมู่บ้าน ความสัมพันธ์ระหว่าง A1 กับ A2/A3/

A4และA5 เป็นความสมัพนัธ์ทีม่คีวามเท่าเทียมกัน และมปีฏิสัมพันธ์ต่อกันใน

รปูแบบของเพ่ือนร่วมงาน ภาคใีนการท�ำงาน มีอทิธิพลทางความคิดซ่ึงกันและ

กันรับฟัง ในขณะที่ เครือข่าย A2/A3/A4และA5 ไม่ได้มีปฏิสัมพันธ์ต่อกันแต่

อย่างใด แต่เครอืข่ายแต่ละตวันัน้เปรยีบเสมือนศนูย์กลางการเชือ่มต่อ (Hub) 

ซึง่ท�ำหน้าทีไ่ปเชือ่มต่อกบัเครอืข่ายในพ้ืนท่ีของตนเอง เช่น หมู่บ้าน ชมรมใน

หมู่บ้าน ดังนั้น A2/A3/A4และA5 ในรูปแบบนี้คือ เครือข่ายการท�ำงานเชิง

พื้นท่ี ศูนย์กลางของเครือข่ายคือ ภาครัฐ เช่น โรงพยาบาล หรือ องค์กร

ปกครองส่วนท้องถ่ิน เป็นเครอืข่ายกบัชมรมผูส้งูอายใุนพืน้ท่ีให้เกดิการท�ำงาน

ประสานร่วมกัน
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การสร้างการมีส่วนร่วมกับเครือข่าย
ชมรมผู้สูงอายุ

 

á¼¹ªÁÃÁ¼ÙŒÊÙ§
ÍÒÂØ

 

	 ชมรมผูส้งูอายแุละเครอืข่ายคดิและ

วางแผนงานร่วมกัน โดยส่วนใหญ่เลอืกใช้วธิี

การประชุมแบบไม่เป็นทางการ บางครัง้ผู้น�ำ

ชมรมฯ ร่วมคิดกับกรรมการชมรมฯ และมี

บางชมรมท่ีแม้ว่าจะเข้มแข็งแต่คิดและ

ออกแบบการท�ำงานโดยประธานชมรมโดย

ขาดการมส่ีวนร่วมของเครอืข่าย ซึง่เป็นเรือ่ง                        

	    ที่ชมรมต้องพัฒนาให้เกิดการคิด

	       และออกแบบร่วมกัน

	 ชมรมผู้สูงอายุที่ท�ำงานร่วมกับเครือข่ายในเชิง

พืน้ทีห่รือเครอืข่ายทีใ่ห้การสนบัสนนุวัสดอุปุกรณ์แก่ชมรมฯ 

สิง่ส�ำคญัคอื การสร้างการมส่ีวนร่วมโดยท�ำให้สมาชกิชมรม

เกิดความรู้สึกรัก เป็นเจ้าของและหวงแหนในอาคารสถาน

ที่ วัสดุอุปกรณ์ที่แม้ว่าจะเป็นการสนับสนุนของเครือข่าย 

แต่สิง่ส�ำคญัคอื ชมรมผูส้งูอายไุด้รบัประโยชน์จากการสนับ

สนุนนั้นๆ การแสดงออกซึ่งความรักหวงแหน

และรู้สึกถึงความเป็นเจ้าของเป็นการแสดงออก
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1000100010001000

	 ชมรมผู้สูงอายุร่วมกับเครือข่ายในการจัด

กิจกรรมและการบริการต่างๆท่ีตอบสนองความ

ต้องการของสมาชิกชมรมฯ เช่น การออกก�ำลังกาย 

การฝึกอาชพี การท�ำแปลงเกษตร การอบรมให้ความ

รู ้ในเรื่องที่เป็นประโยชน์ ฯลฯ ล้วนแล้วแต่เป็น

กิจกรรมที่ก่อให้เกิดประโยชน์แก่สมาชิกชมรมฯและ

ชมรมผู้สูงอายุไม่สามารถอ�ำนวยให้เกิดกิจกรรม

ต่างๆได้ด้วยล�ำพังชมรมเพียงอย่างเดียว แต่อาศัย

การร่วมแรงร่วมใจของเครือข่าย

ในการสร้างการมีส่วนร่วมให้เกิด

           การจัดบริการ

	 ชมรมผู ้สูงอายุกับเครือข่ายร ่วม

ลงทุน และลงแรงในการท�ำให้เกิดการ

เปลี่ยนแปลงหรือเกิดสิ่งใดสิ่งหนึ่งข้ึนใน

ชมรมผูส้งูอาย ุการลงทนุนี ้รวมถงึการระดม

ทุน การลงขันให้เกิดงบประมาณในการจัด

กิจกรรมหรือโครงการ เช่น ชมรมผู้สูงอายุ

กบัเครอืข่ายจดักจิกรรมกองทุนชมรมฯ การ

จัดท�ำผ้าป่าสามัคคี  เป็นต้น
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	 ชมรมผู้สูงอายุกับเครือข่ายมีส่วนร่วมในการรับ

ทั้งผลประโยชนที่เกิดขึ้น เช่น ค�ำชม รางวัล หรือ การ

ยอมรับจากสมาชิกในชมรมฯในกรณีที่การด�ำเนินกิจกรรม

ประสบความส�ำเรจ็ มกีารต่อยอดเครอืข่ายและผลท่ีเกดิแก่

ผู้สูงอายุท�ำให้ผู้สูงอายุมีความสุข ในขณะเดียวกัน ชมรมฯ

และเครอืข่ายยงัมส่ีวนร่วมในการยอมรบัความเสีย่งร่วมกนั 

เช่น กรณี การลงทุนเพื่อการประกอบอาชีพขาดทุน การ

ด�ำเนินงานไม่ประสบความส�ำเร็จ ชมรมอ่อนแอเกิดปัญหา 

ประธานชมรมลาออก เป็นต้น ซึง่การเป็นเครือข่ายท่ีดย่ีอม

ต้องมีส่วนร่วมทั้งรับประโยชน์และรับความเสี่ยงไปพร้อม

กัน

	 ชมรมผู้สูงอายุกับเครือข่ายมีส่วน

ร่วมในการติดตามและประเมินผลการท�ำ

กิจกรรมที่เกิดขึ้นร่วมกัน โดยส่วนใหญ่ชม

รมฯประเมินผลกิจกรรมของชมรมโดยใช้

แบบสอบถามประเมินความพึงพอใจ  และ

การพูดคยุสอบถามกับผูส้งูอายุโดยตรง เพือ่

น�ำไปปรับปรุง

การด�ำเนินและ

กิจกรรม
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ปัญหาและอุปสรรคของชมรมผู้สูงอายุ
อุปสรรคและความล้มเหลวของชมรมผู้สูงอายุ

1. ไม่มีกิจกรรมหรือมีกิจกรรมแต่ไม่ได้ท�ำกิจกรรมต่อเนื่อง

2. ไม่มีการประชุมตามระเบียบข้อบังคับของชมรมหรือประชุมไม่สม�่ำเสมอ

3. มีแต่ชื่อชมรมแต่ไม่มีที่ตั้งชมรมชัดเจน

4. มีปัญหาเกี่ยวกับประธานและผู้น�ำ เช่น

	 4.1 ประธานขาดภาวะความเป็นผู้น�ำ

	 4.2 ผู้น�ำเป็นเผด็จการ ยึดเอาความเห็นของตนเป็นใหญ่

	 4.3 ผู้น�ำไม่โปร่งใส

	 4.4 ผู้น�ำไม่มีจิตอาสา

	 4.5 ผู้น�ำไม่ท�ำตามข้อบังคับที่ก�ำหนดไว้

ที่มา : คู่มือชมรมผู้สูงอายุ โดย สมาคมสภาผู้สูงอายุแห่งประเทศไทยฯ
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ปัญหาของการสร้างเครือข่าย
ปัญหาและอุปสรรค
	 1. ขาดงบประมาณสนบัสนนุในการจดักจิกรรมต่างๆ การสนบัสนนุเงนิ

จากทางภาครัฐไม่สม�่ำเสมอ

	 2. ไม่อยากรบกวนเครือข่าย กล่าวคือเครือข่ายไม่ค่อยให้ความส�ำคัญ 

เครือข่ายไม่มีเวลาให้บุคคลมาช่วยเหลือสนับสนุน

	 3. ไม่สามารถสร้างชมรมใหม่ขึน้มา เป็นชมรมทีเ่ข้มแข็ง พฒันาแต่ชมรม

ใหม่ไม่เข้มแข็ง

	 4. ผู้น�ำ หรือบุคลากรไม่มีศักยภาพ ไม่เห็นความส�ำคัญของผู้สูงอายุ

	 5. ขาดการประสานงานที่ดี

	 6. ขาดความเข้าใจอุดมการณ์ของเครือข่าย

	 7. ไม่มีผลงานเป็นที่ประจักษ์

จุดอ่อนของเครือข่าย
	 1. เครือข่ายไม่ได้เข้าร่วมประชุมกับชมรม

	 2. เครือข่ายไม่มีงบสนับสนุน ระเบียบของรัฐไม่เอื้อต่อการสนับสนุน                        

งบประมาณ

	 3. การเขียนโครงการยังไม่ดีพอ จึงยังไม่ได้รับการอนุมัติจากกองทุน

	 4. ชมรมมีความรู้ไม่เพียงพอในการเขียนโครงการเพื่อของบประมาณ

	 5. บุคคลที่มีความรู้ความสามารถไม่เข้ามามีส่วนร่วม

ข้อจำ�กัดของชมรมในการสร้างเครือข่าย
	 1. การติดต่อประสานงานขาดประสิทธิภาพ

	 2. ขาดแรงสนับสนุนด้านงบประมาณ และทรัพยากร
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ปัจจัยที่ก่อให้เกิดความสำ�เร็จ
ในการสร้างเครือข่าย

 	 1. การท�ำงานเป็นทีมของชมรมผู้สูงอายุและคณะกรรมการ

	 มีความเข้มแข็ง

 

	 ได้แก่ คณะกรรมการชมรมท�ำงานเป็นทีม จริงใจต่อกัน พร้อมเสียสละ 

มีจิตอาสาต่อสังคมส่วนรวม มีธรรมาภิบาล

 	 2. ชมรมมีความเข้มแข็ง

	 ได้แก่ มีการบริหารจัดการที่ดี มีการจัดกิจกรรมที่ดี เหมาะสม                         

เกดิประโยชน์ มกีารเสยีสละ มคีวามร่วมมอื มีความตัง้ใจ มกีารบรหิารจัดการ

ที่โปร่งใส รู้จักการออม มีการประชุมร่วมกันบ่อยครั้ง

 

	 3. ชมรมมีผู้น�ำที่เก่งและมีประสิทธิภาพ
 

	 ได้แก่ ประธาน เลขา ท่ีปรึกษา กรรมการ ต้องมีความรับผิดชอบและ

เสียสละ ผู้น�ำต้องมีความรอบรู้ และมีวิสัยทัศน์กว้างไกล การประชุมสัมมนา 

ให้ความรู้ อบรมเชิงปฏิบัติการ จัดอบรมให้บ่อยครั้ง

	 4. ชมรมมีผู้น�ำที่เก่งและมีประสิทธิภาพ

	 ได้แก่ ต้องมีตวัแทนจากภาคส่วนต่างๆเข้ามาร่วมในการท�ำงาน การเชิญ

ที่ปรึกษากิตติมศักดิ์ มาร่วมเป็นกรรมการเพื่อสนับสนุนการด�ำเนินงานของ

ชมรม กรรมการทุกคนต้องมีความสามารถในการประสานงาน มีการพูดคุย

ประสานงานทั้งภายในและภายนอก ต้องมีตัวแทนจากเครือข่ายต่างๆเข้ามา

ร่วมเพื่อเป็นเครือข่ายในการประสานงานด้านต่างๆ
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	 5. ได้รับการสนับสนุนงบประมาณจากภาครัฐ ภาคเอกชน ฯลฯ
 

	 ได้แก่ ประสานงานให้ภาคเอกชนมาสนบัสนนุกิจกรรมส่งเสรมิผู้สูงอายุ

ในมิติต่างๆเพื่อให้ได้งบประมาณมาบริหารงานและเกิดประโยชน์สูงสุดต่อผู้

สูงอาย ุประสานงานกับภาคเอกชนในการสนบัสนนุกิจกรรมส่งเสริมผู้สูงอายุ

ในมติิต่างๆ เพือ่ให้ได้งบประมาณมาบรหิารงาน ให้เกิดความสมบรูณ์และเกดิ

ประโยชน์สูงสุดต่อผู้สูงอายุ

	 6. ผลงานเป็นที่ประจักษ์จนได้รับการยอมรับและเป็นที่รู้จัก

	 ได้แก่ ภาครัฐต้องยกย่อง เชิดชู ชมรมหรือเครือข่ายท่ีมีผลงานเชิง

ประจักษ์ต่อสาธารณะ เช่น การมอบโล่ดีเด่น การประชาสัมพันธ์ออกสื่อ

สาธารณะ

 

 



42

 

แนวทางการเสริมสร้าง
ความเข้มแข็งของชุมชน

แนวทางการเสริมสร้าง
การมี ส่วนร่วมของเครือข่าย

แนวทางการเพิ่มขีด
ความสามารถชมรม/สมาชิก

ผู้นําเข้มแข็ง/ชุมชนเข้มแข็ง

วางแผนร่วมกัน

ช่วยเหลือกัน
ทํากิจกรรมร่วมกัน

มีความโปร่งใส

á¼¹ªÁÃÁ¼ÙŒÊÙ§
ÍÒÂØ

มีงบประมาณสนับสนุน

1000100010001000

มีการยกย่องชมเชย

สร้างเครือข่ายสนับสนุน

แนวทางการพัฒนา
ระบบบริหารจัดการชมรม

แนวทางอื่นๆ

เสียสละ

ซื่อสัตย์ สุจริต

สร้างชุมชนให้มีความ
เข้มแข็งอย่างต่อเนื่อง

ความสําเร็จความสําเร็จ

จุดเริ่มต้นจุดเริ่มต้น
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แนวทางการเสริมสร้าง
ความเข้มแข็งของชุมชน

แนวทางการเสริมสร้าง
การมี ส่วนร่วมของเครือข่าย

แนวทางการเพิ่มขีด
ความสามารถชมรม/สมาชิก

ผู้นําเข้มแข็ง/ชุมชนเข้มแข็ง

วางแผนร่วมกัน

ช่วยเหลือกัน
ทํากิจกรรมร่วมกัน

มีความโปร่งใส

á¼¹ªÁÃÁ¼ÙŒÊÙ§
ÍÒÂØ

มีงบประมาณสนับสนุน

1000100010001000

มีการยกย่องชมเชย

สร้างเครือข่ายสนับสนุน

แนวทางการพัฒนา
ระบบบริหารจัดการชมรม

แนวทางอื่นๆ

เสียสละ

ซื่อสัตย์ สุจริต

สร้างชุมชนให้มีความ
เข้มแข็งอย่างต่อเนื่อง

ความสําเร็จความสําเร็จ

จุดเริ่มต้นจุดเริ่มต้น

แนวทางการส่งเสริมเครือข่าย
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