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สรุปการจัดการประชุมเชิงปฏิบัติการเปิดตัวโครงการขับเคลื่อน 
การพัฒนาแผนปฏิบัติการสร้างเสริมสุขภาวะองค์กรข้าราชการพลเรือน 

Wellness by Design HRD Plan Kick-off Day 
วันพฤหัสบดีที่ 29 มกราคม 2569 เวลา 13.00 - 16.00 น. 

ณ ห้องประชุม ดร. สมศักดิ์ และคุณหญิงปัทมา ลีสวัสดิ์ตระกูล อาคารสยามบรมราชกุมารี  
สถาบันบัณฑิตพัฒนบริหารศาสตร์ 

 
 รองศาสตราจารย์ ดร.จุฑามาศ แก้วพิจิตร คณบดีพัฒนาทรัพยากรมนุษย์ ในฐานะผู้รับผิดชอบโครงการ
พัฒนาแผนปฏิบัติการสร้างเสริมสุขภาวะองค์กรข้าราชการพลเรือน ซึ่งได้รับการสนับสนุนจากส านักงานกองทุน
สนับสนุนการสร้างเสริมสุขภาพ (สสส.) กล่าวต้อนรับและแนะน าโครงการ พร้อมทั้งก าหนดการจัดกิจกรรมในวันนี้
ซึ่งประกอบไปด้วยการน าเสนอภาพรวมสถานการณ์สุขภาวะของข้าราชการ การเสวนาแลกเปลี่ยนประสบการณ์ 
และการให้ความรู้เกี่ยวกับการจัดท าแผนพัฒนาทรัพยากรมนุษย์ (HRD Plan) และแผนพัฒนารายบุคคล (IDP 
Plan) 

ในช่วงแรก รองศาสตราจารย์ ดร.จุฑามาศฯ ได้น าเสนอมุมมองความท้าทายของการท างานในภาค
ราชการ ซึ่งมีภาระงานสูงและเป้าหมายการท างานที่ชัดเจน ส่งผลให้บุคลากรต้องเผชิญแรงกดดันทั้งทางกายและ
จิตใจ และตั้งค าถามส าคัญว่าการด าเนินงานตามเป้าหมายขององค์กรนั้น ได้ค านึงถึงสุขภาวะของบุคลากร
ควบคู่กันไปหรือไม่   

ทั้งนี้ โครงการพัฒนาแผนปฏิบัติการสร้างเสริมสุขภาวะองค์กรของข้าราชการ มีเป้าหมายส าคัญในการ
ดูแลข้าราชการในระดับบุคคล โดยบูรณาการมิติสุขภาวะเข้ากับกระบวนการพัฒนาทรัพยากรมนุษย์อย่างเป็น
ระบบ โดยยังกล่าวถึงการเปลี่ยนกรอบความคิดจากการดูแลสุขภาพในมิติการบริหารทรัพยากรมนุษย์ (Human 
Resource Management: HRM) ไปสู่การมองสุขภาวะเป็นส่วนหนึ่งของกลยุทธ์การพัฒนาทรัพยากรมนุษย์ 
(Human Resource Development: HRD) ชี้ให้เห็นว่าโครงการฯ มุ่งเน้นสุขภาวะในหลายมิติ ทั้งด้านร่างกาย 
จิตใจ และสังคม รวมถึงการน าข้อมูลและหลักฐานเชิงประจักษ์มาใช้เป็นฐานในการพัฒนาแนวทางการส่งเสริมสุข
ภาวะของบุคลากร 
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จากนั้น อธิบายถึงแนวคิด Wellness by Design ซึ่งเป็นการออกแบบการพัฒนาสุขภาวะให้เชื่อมโยงกับ

ระบบพัฒนาทรัพยากรมนุษย์ ผ่านกระบวนการจัดท าแผนพัฒนาทรัพยากรมนุษย์ (HRD Plan) และแผนพัฒนา
รายบุคคล (IDP Plan) ที่สอดคล้องกับบริบทการท างานจริงของข้าราชการ ที่ไม่ได้มีเพียงการพัฒนาทักษะและ
สมรรถนะด้านดิจิทัล แต่ยังรวมถึงสมรรถนะด้านการอดทนต่อความเครียด (Stress Tolerance)  ซึ่งเป็น
สมรรถนะใหม่ที่ส านักงาน ก.พ. ให้ความส าคัญ และยังรวมถึงการบูรณาการแนวคิดด้านสุขภาวะ โดยมองว่า  
สุขภาวะเป็นปัจจัยส าคัญที่ส่งผลต่อประสิทธิภาพและความยั่งยืนของการ พัฒนาบุคลากร โดยมีเป้าหมาย
ยุทธศาสตร์ 7 + 1 ซึ่งเป็นแนวทางการส่งเสริมสุขภาวะในหลายมิติของส านักงานกองทุนสนับสนุนการสร้างเสริม
สุขภาพ (สสส.)  เป็นแนวคิดส าคัญของการออกแบบโครงการ โดยมีส านักสนับสนุนสุขภาวะองค์กร (ส านัก 8)  
ซึ่งรับผิดชอบด้านสุขภาพของบุคลากรภาครัฐโดยตรง เป็นหน่วยงานหลักที่มีแนวทางการด าเนินงานสอดคล้องกับ
ทิศทางการพัฒนาทรัพยากรมนุษย์ของคณะพัฒนาทรัพยากรมนุษย์ 

ในช่วงท้าย รองศาสตราจารย์ ดร.จุฑามาศฯ ชี้แจงกรอบระยะเวลาในการด าเนินงานเบื้องต้นของโครงการ
ซึ่งเริ่มต้นตั้งแต่เดือนตุลาคม พ.ศ. 2568 ครอบคลุมกระบวนการสร้างความเข้าใจและการเก็บข้อมูล เพ่ือเตรียม
ความพร้อมก่อนการเปิดโครงการอย่างเป็นทางการในวันนี้ โดยได้เปิดโอกาสให้หน่วยงานราชการเข้าร่วมรับฟัง
อย่างกว้างขวาง ทั้งในรูปแบบออนไลน์และออนไซต์ รวม 142 ส่วนราชการ ทั้งนี้ การด าเนินโครงการในระยะต่อไป
ประกอบด้วย การคัดเลือกหน่วยงานน าร่องจ านวน 15 หน่วยงาน การประเมินสถานการณ์สุขภาวะเบื้องต้น และ
การพัฒนาแนวทางหรือชุดมาตรการส่งเสริมสุขภาวะ ( intervention package) ที่เหมาะสมกับบริบทของแต่ละ
หน่วยงานร่วมกับภาดีเครือข่ายที่เกี่ยวข้องในการสร้างเสริมสุขภาวะ  รวมถึ งการติดตามและประเมินผล เพ่ือ
น าไปสู่การต่อยอดเชิงนโยบาย โดยมีก าหนดระยะเวลาด าเนินโครงการครอบคลุมจนถึงเดือนมีนาคม พ.ศ. 2570  
ทั้งนี้ กิจกรรมการส่งเสริมสุขภาวะได้รับการสนับสนุนงบประมาณจาก สสส. 

ล าดับถัดมาเป็นการน าเสนอสรุปสถานการณ์สุขภาพและความส าคัญของการสร้างเสริมสุขภาพในกลุ่ม
ข้าราชการ โดย คุณพงษ์ศักดิ์ ธงรัตนะ ผู้อ านวยการส านักสนับสนุนสุขภาวะองค์กร สสส.  แนะน าบทบาทของ
ส านักสนับสนุนสุขภาวะองค์กร (ส านัก 8) ซึ่งด าเนินงานด้านการสร้างเสริมสุขภาวะในสถานที่ท างาน โดยเฉพาะ
กลุ่มคนวัยท างาน ภายใต้แนวคิด Happy Workplace  เหตุผลที่ให้ความส าคัญกับกลุ่มคนวัยท างานเนื่องจากว่า
คนวัยท างานเป็นกลุ่มที่ต้องแบกรับภาระความรับผิดชอบในหลายมิติ ทั้งภาระงานในองค์กร ความรับผิดชอบต่อ
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ผู้บังคับบัญชา ผู้ใต้บังคับบัญชา ลูกค้า รวมถึงภาระในครอบครัวและสังคม ส่งผลให้มีความเสี่ยงต่อภาวะ
ความเครียดและภาวะหมดไฟในการท างาน (burnout) ซึ่งพบในระดับสูง 

จากนั้น คุณพงษ์ศักดิ์ฯ น าเสนอข้อมูลเชิงประชากรที่สะท้อนความส าคัญของกลุ่มแรงงาน โดยระบุว่า
ประชากรวัยท างานของประเทศมีจ านวนประมาณ 39 ล้านคน จากประชากรทั้งหมดประมาณ 65 ล้านคน และใน
จ านวนนี้เป็นแรงงานในระบบกว่า 10 ล้านคน ซึ่งรวมถึงบุคลากรภาครัฐที่มีบทบาทส าคัญต่อการขับเคลื่อน
ประเทศ 

ในบริบทของภาครัฐ แม้จะมีระบบสวัสดิการด้านการรักษาพยาบาลที่ครอบคลุม แต่ยังเป็นการดูแลใน
แง่มุมของการรักษา มากกว่าการดูแลสุขภาพเชิงป้องกันและสร้างเสริม (Health Promotion) ซึ่งส่งผลให้
ค่าใช้จ่ายด้านการรักษาพยาบาลของภาครัฐเพ่ิมสูงขึ้นอย่างต่อเนื่อง โดยยังกล่าวถึงข้อมูลค่าใช้จ่ายด้านการ
รักษาพยาบาลของภาครัฐที่มีมูลค่าสูงกว่า 100,000 ล้านบาทต่อปี และมีแนวโน้มเพ่ิมขึ้นในอนาคต หากยังคงเน้น
การดูแลสุขภาพในเชิงรักษาเป็นหลัก โดยชี้ให้เห็นว่าค่าใช้จ่ายดังกล่าวมีสัดส่วนใกล้เคียงกับงบประมาณของ
กระทรวงขนาดใหญ่ และอาจเพิ่มขึ้นเป็นสองเท่าในระยะประมาณ 15 ปีข้างหน้า 

 
 

โดยเฉพาะอย่างยิ่ง ปัญหากลุ่มโรคไม่ติดต่อเรื้อรัง (NCDs) เช่น เบาหวาน ความดันโลหิตสูง โรคหัวใจ และ
โรคมะเร็ง ซึ่งเป็นสาเหตุการเสียชีวิตของประชากรส่วนใหญ่ โดยปัญหาสุขภาพจ านวนมากนั้นไม่ได้เกิดขึ้นฉับพลัน 
แต่เป็นผลจากการสะสมพฤติกรรมเสี่ยงและปัจจัยแวดล้อมมาเป็นระยะเวลานาน จึงเปรียบปัญหาสุขภาพเสมือน 
“ภูเขาน้ าแข็ง” ที่ส่วนใหญ่เป็นความเสี่ยงที่มองไม่เห็น และเป็นสาเหตุส าคัญที่ต้องได้รับการจัดการตั้งแต่ระยะ
เริ่มต้น ก่อนจะพัฒนาไปสู่การเจ็บป่วยที่ต้องเข้ารับการรักษา 

ทั้งนี้ ปัจจัยเสี่ยงด้านสุขภาพไม่ได้จ ากัดอยู่เพียงพฤติกรรมส่วนบุคคล แต่ยังรวมถึงสภาพแวดล้อมในการ
ท างานและปัจจัยทางสังคม เศรษฐกิจ และการเมือง เช่น ลักษณะงานที่ต้องนั่งเป็นเวลานาน ขาดกิจกรรมทาง
กาย ความเครียดจากสถานการณ์เศรษฐกิจและสังคม รวมถึงปัญหาสิ่งแวดล้อม เช่น ฝุ่นละอองขนาดเล็ก (PM2.5) 
เป็นต้น 

แนวทางการสร้างเสริมสุขภาวะในองค์กรที่ควรพัฒนาความรอบรู้ด้านสุขภาพ (Health Literacy) ให้
เป็นสมรรถนะส าคัญของบุคลากร ควบคู่กับการออกแบบสภาพแวดล้อมที่สนับสนุนการมีพฤติกรรมสุขภาพที่
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เหมาะสม โดยเน้นการปรับพฤติกรรมสุขภาพ เช่น การลดการบริโภคบุหรี่และแอลกอฮอล์ การปรับพฤติกรรมการ
บริโภคอาหาร และการส่งเสริมกิจกรรมทางกายในชีวิตประจ าวัน รวมถึงการออกแบบสภาพแวดล้อมการท างานที่
เอ้ือต่อการเคลื่อนไหวร่างกาย เป็นต้น 

นอกจากนี้ ยังได้ยกตัวอย่างการด าเนินงานด้านการดูแลสุขภาพในองค์กร โดยใช้แนวคิดการคัดกรอง
สุขภาพและการแบ่งกลุ่มความเสี่ยง (เช่น กลุ่มสีเขียว เหลือง และแดง) เพ่ือก าหนดมาตรการดูแลที่เหมาะสมกับ
แต่ละกลุ่ม พร้อมเน้นย้ าว่าการปรับพฤติกรรมในระยะเริ่มต้นสามารถช่วยลดความเสี่ยงต่อการเจ็บป่วยในระยะยาว
รวมทั้งการด าเนินงานร่วมกับภาคีเครือข่ายในการสนับสนุนเครื่องมือ องค์ความรู้ และแนวทางการด าเนินงาน เพ่ือ
ช่วยให้หน่วยงานสามารถขับเคลื่อนการสร้างเสริมสุขภาวะได้อย่างเป็นรูปธรรมและยั่งยืน 

คุณพงษ์ศักดิ์ฯ เชิญชวนให้หน่วยงานภาครัฐมอง “สถานที่ท างาน” เป็นกลไกส าคัญในการสร้างเสริม 
สุขภาวะ เนื่องจากเป็นพ้ืนที่ที่บุคลากรใช้เวลาส่วนใหญ่ของวัน และสามารถออกแบบระบบ สภาพแวดล้อม และ
แนวปฏิบัติในการท างานให้เอ้ือต่อการมีสุขภาพที่ดีได้ และชี้แนะถึงการออกแบบการท างานและสภาพแวดล้อมใน
องค์กร เช่น การส่งเสริมการเคลื่อนไหวระหว่างวัน การจัดสภาพแวดล้อมปลอดบุหรี่ การสนับสนุนพฤติกรรม
สุขภาพที่เหมาะสม และการพัฒนาความรอบรู้ด้านสุขภาพของบุคลากร เป็นแนวทางที่ช่วยสร้างเสริมสุขภาวะได้
จริง โดยใช้ต้นทุนไม่สูง และสามารถด าเนินการได้ในระดับองค์กร 
 ในช่วงเวลา 13.30 – 14.30 น. เป็นการเสวนา หัวข้อ “องค์กรสุขภาวะจากนโยบายสู่การปฏิบัติจริง: 
เริ่มต้นปีด้วยการวางแผน สุขภาพดีในทุกช่วงวัย”  ผู้ร่วมเสวนา คือ ดร. ดรุณี วัฒนนครบัญชา เจ้าของไร่
พสุธารา จังหวัดราชบุรี และ คุณปรมินทร์ วัฒนนครบัญชา ผู้อ านวยการมูลนิธิโลกสีเขียว ผู้ด าเนินการเสวนา
คือ รองศาสตราจารย์ ดร.จุฑามาศ แก้วพิจิตร คณบดีพัฒนาทรัพยากรมนุษย์ 
 

 
 

รองศาสตราจารย์ ดร.จุฑามาศฯ  กล่าวถึงความส าคัญของการท าประกันชีวิต เพ่ือสร้างความม่ันคงให้กับ
ชีวิตและสุขภาวะทางการเงิน เผื่อไว้ในกรณีที่พบโรคร้ายและต้องใช้เงินในการรักษาเป็นจ านวนมาก ทั้งค่าใช้จ่ายใน
การรักษาโรคและค่าใช้จ่ายในการไปโรงพยาบาลแต่ละครั้ง หากมีประกันชีวิตก็จะช่วยลดภาระค่าใช้จ่ายในส่วนนี้
เชื่อมโยงกับเรื่องราวของ ดร. ดรุณี ทีเ่ล่าเรื่องราวการดูแลสุขภาพตัวเอง ว่าเราต้องเป็นฝ่ายดูแลสุขภาพตัวเองด้วย 
ให้ความร่วมมือกับแพทย์ที่รักษาเราด้วย ต้องช่วยกันไม่ใช่แค่ให้ใครคนใดคนหนึ่งท าหน้าที่รักษาตัวเรา รวมถึงเล่า
ถึงการประยุกต์ใช้ความรู้พ้ืนฐานในการเลือกรับประทานอาหารที่ดี มีคุณภาพ อาหารคลีน ประกอบกับการปลูก
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พืชผักทานเอง เลือกบริโภคแต่อาหารที่ดีต่อสุขภาพ โดยเน้นไปที่การหลีกเลี่ยงการทานอาหารปรุงรสจัด เน้นไปที่
เรื่องของอาหารการกิน 

คุณปรมินทร์ฯ ร่วมแชร์รูปแบบการใช้ชีวิตที่ดีต่อสุขภาพ เช่น การหลีกเลี่ยงการรับประทานอาหารปรุง
ส าเร็จรูปหรืออาหารถุง เนื่องจากไม่สามารถรู้ได้เลยว่าผ่านการปรุงรสหรือแปรรูปอย่างไรมาบ้าง หัวใจส าคัญ
ระหว่างที่ใครสักคนหนึ่งป่วยคือคน ๆ นั้นจะได้รู้จักตัวเองมากขึ้น สัมผัสได้ว่าการรับประทานอาหารส่งผลต่อ
สุขภาพในมิติใดบ้าง เช่น ท้องอืด หรือ คุณภาพการนอนลดลง ได้รู้จักตัวเองว่าต้องเลือกทานอะไรที่ดีหรือเหมาะ
กับร่างกายตัวเอง เช่น เลือกทานข้าวกล้องแทนข้าวขาว ซึ่งดีต่อทั้งในเชิงความรู้สึกและดีต่อร่างกาย เราเป็น
สิ่งมีชีวิตที่ “ชีวิตต่อชีวิต” เราทานอะไรก็ไปเราก็จะเป็นเช่นนั้น อย่างไรก็ดี พฤติกรรมเหล่านี้ขึ้นอยู่กับพื้นที่ที่แต่ละ
คนอยู่อาศัยด้วย เช่น หากอยู่ในเมือง วัตถุดิบต่าง ๆ ก็อาจจะมีราคาแพงขึ้น   

ทั้งนี้ คุณดรุณีฯ  ยังได้พูดถึงประโยชน์ของเลมอนซึ่งมีความเป็นอัลคาไลน์สูง น้ าด่างจากเลมอนจะได้
มากกว่าจากมะนาวที่เราบริโภคกันทุกวัน จึงได้เริ่มปลูกต้นเลมอนเองตั้งแต่ตอนนั้น ปลูกเอง บริโภคเอง โดยไม่ใช้
ยาฆ่าแมลงใด ๆ ทั้งสิ้นตลอด 11 ปีที่ผ่านมา 

คุณปรมินทร์ฯ เล่าถึงตอนที่เริ่มท าแบรนด์ที่มุ่งเน้นเรื่องการบริโภคและใช้ของที่มีคุณประโยชน์ต่อสุขภาพ 
มุ่งเน้นแนวคิดการดูแลตัวเองภายใต้ทรัพยากรที่เรามี เริ่มต้นจากจุดที่ค้นพบว่าตัวเองมีความรักในสิ่งแวดล้อม 
ช่วงแรกได้รับเสียงคัดค้านจากทางบ้านเนื่องจากเป็นหลานชายคนโต เป็นลูกชายคนแรกของครอบครัว มีประเด็น
ว่าท าแล้วจะได้อะไรขึ้นมา อยากให้ตัวเองไปท างานบริษัทต่างชาติมากกว่า แต่ทางคุณแม่หรือคุณดรุณีสนับสนุน
และให้ก าลังใจเต็มที่ในการลองท าในสิ่งที่ตัวเองชอบ การเลือกที่จะท าในสิ่งที่ชอบและได้รับโอกาสจากคนรอบข้าง 
ท าให้ตัวเองจากที่มีอาการเนือยนิ่งได้ออกไปใช้ชีวิต เดินทางไปส ารวจพ้ืนที่ต่าง ๆ เป็นการพัฒนาตัวเอง สอดคล้อง
กับแนวคิดการท า IDP ที่สิ่งแวดล้อมเป็นตัวผลักดันให้เราเกิดการพัฒนา 

รองศาสตราจารย์ ดร.จุฑามาศฯ  ได้ตั้งค าถามในประเด็นเกี่ยวกับ ESG และเรื่องสิ่งแวดล้อมว่า
เกี่ยวข้องเชื่อมโยงกับสุขภาพกายและใจอย่างไร รวมถึงเรื่องของการถ่ายทอดให้กับคนในองค์กร คุณดรุณีฯ  
ระบุว่า เน้นไปที่การท าให้ดู และมุ่งเน้นการส่งต่อเรื่องราวดี ๆ ไปยังรุ่นลูกรุ่นหลาน  ให้พยายามสร้าง
สภาพแวดล้อมที่ดีให้กับคนในรุ่นต่อไป รวมถึงให้โอกาสคนที่มีใจอยากจะเรียนรู้ จูงมือเขาไปท างานด้วยกัน เรียนรู้
ร่วมกัน พยายามกระตุ้นให้เขามองว่าชีวิตต้องดีขึ้น ผ่านการแบ่งปันความรู้ด้านการปลูกพืชผัก การดูแลต้นไม้ 
จุลินทรีย์ เพ่ือให้เขาน าไปต่อยอด ส่งเสริมคุณภาพชีวิตให้คนรอบข้าง และส่งต่อเป็นมรดกให้ลูกหลานของตัวคน ๆ 
นั้นเองด้วย  

โดยตัวชี้วัดหลักที่ คุณดรุณีฯ  มองคือเรื่องของ Longevity สร้างพื้นที่ Blue Zone ในบริเวณบ้าน ให้
ความรู้คนในองค์กรเรื่องการเลือกอาหาร สูตรอาหารที่ดีต่อสุขภาพ ให้อากาศและสภาพแวดล้อมที่ปลอดภัย 
น่าท างาน มาท างานแล้วมีความสุข สอนให้เขารู้จักดูแลตัวเอง เพ่ือที่วันหนึ่งหากเราไม่อยู่แล้วเขาจะสามารถใช้
ชีวิตต่อไปได้ เลี้ยงชีพตัวเองได้ และส่งต่อเรื่องราวดี ๆ เหล่านี้ให้คนรอบข้างต่อไป ในส่วนของการตั้ง IDP ด้าน
สุขภาพให้ตัวเอง ในปีนี้ตั้งเป้าว่าจะทานอาหาร 1 มื้อต่อวัน รวมถึงลด LDL ลดน้ าหนัก ลดไขมันที่รักแร้ มี
เป้าหมายว่าชีวิตที่เหลืออยู่จะดูแลสุขภาพของตัวเองให้ดี ท าให้โรคสงบ รวมถึงชะลอวัย อยากเป็นแรงบันดาลใจให้
คนรอบข้างว่าถึงจะป่วยแต่ก็ฟ้ืนฟูได้ 
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คุณปรมินทร์ฯ ทิ้งท้ายว่า หัวใจคือการประเมินทั้งในมิติด้านปริมาณไม่ว่าจะเป็น BMI หรือค่าตัวชี้วัดทาง
สุขภาพต่าง ๆ และประเมินด้านคุณภาพว่าเราพึงพอใจกับชีวิตเรามากแค่ไหน  มองว่านี่เป็นตัวชี้วัดที่ท าให้
คุณภาพชีวิตดีขึ้น 
 ในช่วงสุดท้าย  เป็นการเสวนาในหัวข้อ  “สุขภาวะของบุคลากรภาครัฐกับการจัดท า HRD Plan และ 
IDP Plan สู่การยกระดับศักยภาพข้าราชการภาครัฐ” ผู้ร่วมเสวนา คือ คุณสุจิตราภา ชัยนุศิลป์ ผู้ปฏิบัติงาน
บริหารช านาญงาน คณะพัฒนาทรัพยากรมนุษย์ สถาบันบัณฑิตพัฒนบริหารศาสตร์ ผู้ด าเนินการเสวนาคือ  
รองศาสตราจารย์ ดร.จุฑามาศ แก้วพิจิตร คณบดีพัฒนาทรัพยากรมนุษย์ 

รองศาสตราจารย์ ดร.จุฑามาศฯ  น าเสนอกรอบแนวคิดเก้าอ้ีสามขา ซึ่งเป็นพ้ืนฐานการบริหารจัดการ
และพัฒนาทรัพยากรมนุษย์ที่ส าคัญและจ าเป็นต้องท าความเข้าใจก่อนน าไปใช้ประกอบแผน IDP ซึ่งประกอบไป
ด้วย พัฒนาอย่างไรให้คุ้มค่า (Economic Theory) ต้องมีระบบไปรองรับ (System Theory) และทฤษฏีทางด้าน
จิตวิทยาที่ต้องเรียนรู้  ต้องเข้าใจคน (Psychological Theory ) ทุกมิติไม่สามารถยืนหยัดได้ด้วยขา ๆ เดียว 
จ าเป็นต้องพิจารณาอย่างครอบคลุมและประยุกต์ใช้ประกอบกัน 

คุณสุจิตราภาฯ มาแบ่งปันการส่งเสริมสุขภาพและสุขภาวะในองค์กรของคณะพัฒนาทรัพยากรมนุษย์ 
สถาบันบัณฑิตพัฒนบริหารศาสตร์ โดยสิ่งแรกที่คณะสนับสนุนคือสมาร์ทว็อชเพ่ือแทร็กก้าวเดิน โดยก าหนด
เป้าหมายให้ทุกคนเดินอย่างน้อยวันละ 5,000 ก้าว กระตุ้นให้ทุกคนเดิน เคลื่อนไหว ไม่เนือยนิ่ง ทุกวันนี้กลายเป็น
วัฒนธรรมที่ประสบความส าเร็จขององค์กร ซึมซับเข้าไปอยู่ในพฤติกรรมของทุกคนในองค์กรไปแล้ว 

นอกจากนี้ ยังน าเสนอแนวคิด SHRD Gen-S EcoRemote Work Anywhere ท างานระยะไกลที่ดีต่อ
ใจและห่วงใจสิ่งแวดล้อม ให้บุคลากรเลือกรูปแบบการปฏิบัติงานได้ตามความสมัครใจ สร้างข้อตกลงร่วมกันว่า
อยากท างานวันไหน หยุดวันไหน ท าช่วงเวลาไหน และพักช่วงเวลาไหน แต่คุณภาพและประสิทธิภาพการท างาน
ยังเหมือนเดิม และมีการตั้งกติการ่วมกันว่าถึงแม้ว่าจะเลือกเวลาท างานได้เอง แต่ก็ต้องส่งมอบงานและโต้ตอบเรื่อง
งานได้ตามความเหมาะสม  รวมถึงได้แบ่งปันวิธีการจัดท า Dashboard ระบบการท างานให้เกิดการติดตามและ
ตั้งเป้าหมายร่วมกัน ส่งเสริมให้เกิดการสื่อสารและการส่งมอบผลงานอย่างมีประสิทธิภาพมากข้ึน  
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ต่อมา รองศาสตราจารย์ ดร.จุฑามาศฯ  ได้เชื่อมโยงเข้าประเด็นในการท า IDP ชวนคิดว่าตอนนี้ทุกท่าน
มีแผนการพัฒนาบุคลากรหรือไม่ เคยคุยกับเพ่ือนร่วมงาน คุยกับหัวหน้างาน ได้ลองปรึกษาหารือร่วมกันหรือไม่ 
เพราะหัวใจหลักคือการร่วมกันออกแบบและตั้งกติกา เป้าหมาย และสิ่งส่งมอบร่วมกัน  ถ้าจะท า IDP ทุกท่าน
ต้องประเมินเป้าหมาย บทบาท หน้าที่ความรับผิดชอบต่อองค์กรกร ความรู้ ทักษะในการท างานนั้น ๆ ตอนนี้มี
เพียงพอแล้วหรือไม่ จากนั้นก าหนดวิธีการเรียนรู้และพัฒนา การวัดผลส าเร็จหลังการเรียนรู้ รวมถึงระบุปัญหา
และอุปสรรคที่อาจเกิดขึ้นระหว่างการพัฒนา 
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ช่วงสุดท้าย รองศาสตราจารย์ ดร.จุฑามาศฯ  แนะน าเครื่องมือที่จะใช้กับองค์กรที่เข้าร่วมโครงการ 

อธิบายถึงมิติการวัดประเมินต่าง ๆ ทั้งด้านกาย ใจ สังคม และสภาพแวดล้อม โดยใช้เครื่องมือผสมผสานจากทั้งฝั่ง
ของ HRD และด้านสุขภาวะจาก สสส.   
 

 
 
 จบการประชุมเชิงปฏิบัติการเปิดตัวโครงการขับเคลื่อนการพัฒนาแผนปฏิบัติการสร้างเสริมสุขภาวะ
องค์กรข้ าราชการพลเรื อน  เวลา 16 .15 น .  โดย เปิดรับ สมัครเข้ า เป็นหน่ วยงานน าร่องผ่ านลิ้ งค์  
https://docs.google.com/forms/d/1I0Y9EwR1LSKg-cm98mL8paNlGVjcFG_djOhZilDMqiQ/edit 
 
 

---------------------------------------------------------------------------- 

https://docs.google.com/forms/d/1I0Y9EwR1LSKg-cm98mL8paNlGVjcFG_djOhZilDMqiQ/edit

